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Casa di Riposo San Giuseppe - Fondazione 

Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe 

Sede in DORNO (PV) - VIALE PAPA GIOVANNI XXIII n. 3 

Codice fiscale 80004720183 - Partita Iva 01519850182 

Forma giuridica FONDAZIONE 

Attività di interesse generale svolta Codice 3400 - ALTRI SERVIZI SANITARI 
Lettera attività C - PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE 

Svolgimento attività diverse secondarie N 

BILANCIO AL 31/12/2025 

Gli importi presenti sono espressi in unità di Euro. 

STATO PATRIMONIALE 
Attivo: 31/12/2025 31/12/2024 

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0 

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0 
2) costi di sviluppo 0 0 
3) diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno 0 0 
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 
5) avviamento 0 0 
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 
7) altre 0 0 
Totale 0 0 

II. Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.115.982 856.161 
2) impianti e macchinari 307.221 113.691 
3) attrezzature 78.309 94.507 
4) altri beni 144.439 151.970 
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 78.348 
Totale 1.645.951 1.294.677 

III. Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 0 
b) imprese collegate 0 0 
c) altre imprese 0 0 

2) crediti:
0 0 

a) verso imprese controllate
entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

b) verso imprese collegate
0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 
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c) verso altri enti del Terzo Settore 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
d) verso altri 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 140.321 182.305 

 140.321 182.305 

3) altri titoli 0 0 
Totale 140.321 182.305 
Totale immobilizzazioni 1.786.272 1.476.982 

 
C) Attivo circolante 

 
I Rimanenze  
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 35.322 13.629 
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0 
3) lavori in corso su ordinazione 0 0 
4) prodotti finiti e merci 0 0 
5) acconti 0 0 
Totale 35.322 13.629 

II. Crediti 
1) verso utenti e clienti 
entro 12 mesi 

 

 
5.618 

 

 
1.485 

oltre 12 mesi 0 0 
 
2) verso associati e fondatori 

5.618 1.485 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
3) verso enti pubblici 

0 0 

entro 12 mesi 116.106 174.853 
oltre 12 mesi 0 0 

 
4) verso soggetti privati per contributi 

116.106 174.853 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
5) verso enti della stessa rete associativa 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
6) verso altri enti del Terzo Settore 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
7) verso imprese controllate 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
8) verso imprese collegate 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
9) crediti tributari 

0 0 

entro 12 mesi 1.974 0 
oltre 12 mesi 0 0 
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10) da 5 per mille 
entro 12 mesi 

1.974 
 

0 

 0 
 

 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 0 0 

11) imposte anticipate 0 0 

12) verso altri 
entro 12 mesi 

 
15.253 

 
142.523 

oltre 12 mesi 0 0 
 15.253 142.523 

Totale 138.951 318.861 

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
1) partecipazioni in imprese controllate 

 
0 

 
0 

2) partecipazioni in imprese collegate 0 0 
3) altri titoli 497.934 598.057 
Totale 497.934 598.057 

IV. Disponibilità liquide 
1) Depositi bancari e postali 

 
726.766 

 
952.313 

2) Assegni 0 0 
3) Danaro e valori in cassa 0 0 
Totale 726.766 952.313 
Totale attivo circolante 1.398.973 1.882.860 

D) Ratei e risconti attivi 60.218 16.997 

Totale Attivo 3.245.463 3.376.839 
   
Passivo: 31/12/2025 31/12/2024 

 
A) Patrimonio netto 

 
I. Fondo di dotazione dell’ente 
II. Patrimonio vincolato 

771.156 771.156 

1) Riserve statutarie 0 0 
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 1.587.840 1.403.055 
3) Riserve vincolate destinate da terzi 0 0 
Totale 1.587.840 1.403.055 

III. Patrimonio libero 
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 

 
0 

 
0 

2) Altre riserve 0 0 
Totale 0 0 

IV. Avanzo/disavanzo d'esercizio -261.206 35.442 

Totale 2.097.790 2.209.653 

B) Fondi per rischi e oneri:   

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0 
2) per imposte, anche differite 0 0 
3) altri 0 0 

Totale 0 0 
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C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 
 

D) Debiti 

850.714 871.102 

1) debiti verso banche 
entro 12 mesi 

 
0 

 
0 

oltre 12 mesi 0 0 
 0 0 

2) debiti verso altri finanziatori 
entro 12 mesi 

 
0 

 
0 

oltre 12 mesi 0 0 
 0 0 

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 
entro 12 mesi 

 
0 

 
0 

oltre 12 mesi 0 0 
 

4) debiti verso enti della stessa rete associativa 
0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
5) debiti per erogazioni liberali condizionate 

0 0 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
6) acconti 

0 0 

entro 12 mesi 2.876 2.470 
oltre 12 mesi 0 29.402 

 
7) debiti verso fornitori 

2.876 31.872 

entro 12 mesi 136.356 117.039 
oltre 12 mesi 0 0 

 
8) debiti verso imprese controllate e collegate 

136.356 117.039 

entro 12 mesi 0 0 
oltre 12 mesi 0 0 

 
9) debiti tributari 

0 0 

entro 12 mesi 28.199 32.175 
oltre 12 mesi 0 0 

 
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

28.199 32.175 

entro 12 mesi 75.682 69.148 
oltre 12 mesi 0 0 

 
11) debiti verso dipendenti e collaboratori 

75.682 69.148 

entro 12 mesi 0 17.806 
oltre 12 mesi 0 0 

 
12) altri debiti 

0 17.806 

entro 12 mesi 461 3.087 
oltre 12 mesi 43.316 13.000 

 43.777 16.087 

Totale 286.890 284.127 

E) Ratei e risconti passivi 10.069 11.957 

Totale Passivo 3.245.463 3.376.839 



Casa di Riposo San Giuseppe - Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe 
 

Bilancio al 31/12/2025 Pagina 5 

 

 

 RENDICONTO GESTIONALE  
 
 

ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024 
A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

  A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale 

  

   1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori 

0 0 

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

539.914 483.607 2) Proventi dagli associati 
per attività mutuali 

0 0 

2) Servizi 833.928 693.622 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

0 0 

   4) Erogazioni liberali 1.960 15.810 
3) Godimento beni di terzi 379 379 5) Proventi del 5 per mille 0 0 
4) Personale 2.021.727 1.856.355 6) Contributi da soggetti 

privati 
0 0 

   7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 

1.756.250 1.740.735 

5) Ammortamenti 215.233 180.689 8) Contributi da enti 
pubblici 

1.567.961 1.505.596 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

0 0    

6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri 

0 0 9) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

0 0 

7) Oneri diversi di gestione 14.192 40.769 10) Altri ricavi, rendite e 
proventi 

34.106 16.321 

8) Rimanenze iniziali 13.629 13.891 11) Rimanenze finali 35.322 13.629 
9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali 

0 0    

10) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali 

0 0    

Totale 3.639.002 3.269.312 Totale 3.395.599 3.292.091 
   Avanzo/disavanzo attività 

di interesse generale (+/-) 
-243.403 22.779 

      

B) Costi e oneri da attività 
diverse 

  B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
diverse 

  

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

0 0 1) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

0 0 

2) Servizi 0 0 2) Contributi da soggetti 
privati 

0 0 

3) Godimento beni di terzi 0 0 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 

0 0 

4) Personale 0 0 4) Contributi da enti 
pubblici 

0 0 

5) Ammortamenti 0 0 5) Proventi da contratti con 
enti pubblici 

0 0 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

0 0    

6) Accantonamenti per rischi 0 0 6) Altri ricavi, rendite e 0 0 
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ed oneri   proventi   

7) Oneri diversi di gestione 0 0 7) Rimanenze finali 0 0 
8) Rimanenze iniziali 0 0    

Totale 0 0 Totale 0 0 
   Avanzo/disavanzo attività 

diverse (+/-) 
0 0 

      

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

  C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
raccolta fondi 

  

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 

0 0 1) Proventi da raccolte 
fondi abituali 

0 0 

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 

0 0 2) Proventi da raccolte 
fondi occasionali 

0 0 

3) Altri oneri 0 0 3) Altri proventi 0 0 
Totale 0 0 Totale 0 0 

   Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi (+/-) 

0 0 

      

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  

1) Su rapporti bancari 1.926 0 1) Da rapporti bancari 0 0 
2) Su prestiti 0 840 2) Da altri investimenti 

finanziari 
23.478 887 

3) Da patrimonio edilizio 2.084 2.084 3) Da patrimonio edilizio 0 0 
4) Da altri beni patrimoniali 12.466 0 4) Da altri beni 

patrimoniali 
250 250 

5) Accantonamenti per rischi 
ed oneri 

0 0    

6) Altri oneri 739 1.474 5) Altri proventi 5.182 19.548 
Totale 17.215 4.398 Totale 28.910 20.685 

   Avanzo/disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali 

(+/-) 

11.695 16.287 

      

E) Costi e oneri di supporto 
generale 

  E) Proventi di supporto 
generale 

  

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci 

0 0 1) Proventi da distacco del 
personale 

0 0 

2) Servizi 26.403 0 2) Altri proventi di 
supporto generale 

0 0 

3) Godimento beni di terzi 0 0    

4) Personale 0 0    

5) Ammortamenti 0 0    

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

0 0    

6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri 

0 0    

7) Altri oneri 0 0    

8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali 

0 0    

9) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali 

0 0    

Totale 26.403 0 Totale 0 0 
Totale oneri e costi 3.682.620 3.273.710 Totale proventi e ricavi 3.424.509 3.312.776 
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   Avanzo/disavanzo 
d’esercizio prima delle 

imposte (+/-) 

-258.111 39.066 

   Imposte 3.095 3.624 
   Avanzo/disavanzo 

d’esercizio (+/-) 
-261.206 35.442 

Costi e proventi figurativi 
 

Costi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 
1) da attività di interesse 
generale 

0 0 1) da attività di interesse 
generale 

0 0 

2) da attività diverse 0 0 2) da attività diverse 0 0 
Totale 0 0 Totale 0 0 
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Casa di Riposo San Giuseppe - Fondazione 
Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe 

 
Sede in: Viale Papa Giovanni XXIII 3 - 27020 - Dorno (PV) 

Codice fiscale: 80004720183 Partita IVA: 01519850182 
Fondo di dotazione: Euro 771.156,21   
Registro Persone Giuridiche Private Regione 
Lombardia 

n. 492 del 7 aprile 2001 

CCIAA di: PAVIA Numero iscrizione R.E.A. PV - 233929 

 
Relazione di missione al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025 

Informazioni generali sull’Ente, la missione perseguita e le attività di interesse generale 
richiamate dallo statuto 

L’Ente, istituito nella forma giuridica di Fondazione, è stato iscritto all’Anagrafe delle ONLUS fino al 
31/12/2025. L’Ente intende valutare l’eventuale riqualificazione come Ente del Terzo Settore (ETS) ai sensi 
del Codice del Terzo Settore (D.Lgs. n. 117/2017) ed ha come fine statutario il perseguimento, senza scopo 
di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale tramite l’esercizio in via principale di attività di 
interesse generale. A tal fine, è stata concordata una modifica statutaria, attualmente in fase di 
approvazione, propedeutica all’eventuale iscrizione al RUNTS. 

Con nota ministeriale n. 19740 del 29.12.2021 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, dedicata 
all’applicabilità anche alle ONLUS dei modelli di bilancio contenuti nel D.M. n. 39 del 5 marzo 2020 
(pubblicato in G.U. il 18 aprile 2020), sono stati richiamati gli elementi caratterizzanti l’ordinamento 
contabile degli ETS, con riguardo all’ambito soggettivo di applicazione e all’efficacia temporale. 
Successivamente, con nota ministeriale n. 5941 del 05.04.2022, è stato chiarito che, prima dell’iscrizione al 
RUNTS, i bilanci approvati non devono necessariamente essere conformi ai modelli di cui al D.M. n. 
39/2020, restando tuttavia ferma la possibilità di adottarli su base volontaria. 
Attività di interesse generale di cui all’art. 5 D. Lgs. n. 117/2017 richiamate nello statuto. 

Per il perseguimento degli scopi istituzionali il vigente statuto dell’Ente prevede l’espletamento delle 
seguenti attività di interesse generale: 
a) prestazioni socio-sanitarie (D.P.C.M. 14 febbraio 2016). 

 
L’Ente, nel perseguimento delle sue finalità generali, svolge concretamente l'attività residenziali delle RSA 
(Residenze Sanitarie Assistenziali). 
L'attività svolta è finalizzata alla realizzazione dell’oggetto sociale della Fondazione, rappresentato 
dall’erogazione di prestazioni e interventi in favore di persone, prevalentemente anziane, in condizione di 
bisogno, fragilità o non autosufficienza, concorrendo allo sviluppo e al consolidamento di un sistema locale 
integrato di servizi socio-sanitari, assistenziali e di supporto alla persona 

L’Ente ha la sede legale in Dorno – viale Papa Giovanni XXIII, n.3 ed opera nella struttura di proprietà, al 
medesimo indirizzo della sede legale. 
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Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo settore in cui l’ente è iscritto 
L’Ente non è iscritto ancora nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore di cui all’art. 45 del D. Lgs. n. 
117/2017 tenuto presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. Nei tempi previsti dalla normativa 
pro-tempore vigente è prevista, entro il 31 marzo 2026, l’iscrizione nella sezione “Altri enti del Terzo 
settore”. 

Regime fiscale adottato 
L’Ente non si qualifica ancora come Ente del Terzo Settore non commerciale di cui all’art. 79 comma 5 del D. 
Lgs. n. 117/2017. Si procederà all’acquisizione della qualifica entro il termine fissato dalle disposizioni 
legislative vigenti e quindi, con decorrenza 1° gennaio 2026. 
La forma giuridica dell’Ente è quella della “Fondazione di diritto privato”, acquisita mediante 
riconoscimento disposto dalla Regione Lombardia. L’Ente è stato infatti iscritto al Registro delle Persone 
Giuridiche Private della Regione Lombardia al n. 492 dal 7 aprile 2001. 
La Fondazione rientra nell'elenco degli enti iscritti nell'Anagrafe delle ONLUS e la sua attività è interamente 
de-commercializzata ai sensi dell’art. 150 del Tuir. 
L'Anagrafe delle ONLUS verrà soppressa a decorrere dal periodo di imposta con decorrenza 1° gennaio 
2026. 
Fino a tale termine sarà pienamente operativa e, di conseguenza, gli enti ad essa iscritti potranno fruire delle 
agevolazioni previste dalla disciplina delle ONLUS di cui al D. Lgs. n. 460/1997, il quale rimane pertanto in 
vigore fino alla fine del 2025. 
Dal 1° gennaio 2026 la qualifica ONLUS non è più vigente e, pertanto, non è più applicabile il relativo 
impianto agevolativo (art. 150 TUIR incluso). La Fondazione ha avviato le attività propedeutiche 
all’inquadramento come ETS e all’iscrizione al RUNTS. 

Attività diverse art. 6, D. Lgs. n. 117/2017 
Oltre alle attività di interesse generale, lo Statuto consente lo svolgimento di attività diverse, purché 
secondarie e strumentali rispetto alle attività di interesse generale, nel rispetto dei criteri e dei limiti definiti 
con decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, di concerto con il Ministro dell’Economia e 
delle Finanze. 
Nel corso dell’esercizio 2025 la Fondazione ha svolto esclusivamente l’attività principale di R.S.A (Residenza 
Sanitario Assistenziale) e, pertanto, non sono state poste in essere attività diverse. 

 
Attività raccolta fondi art. 7, D. Lgs. n. 117/2017 
L’attività di raccolta fondi mediante sollecitazione al pubblico al fine di finanziare le attività di interesse 
generale, non è stata svolta, neppure in forma occasionale. 

Criteri di formazione del bilancio 
 

Il presente bilancio è redatto in conformità alle disposizioni contenute nell’articolo 13 del D.lgs. 117 del 3 
luglio 2017 (Codice del Terzo Settore) e in conformità allo schema previsto dal Decreto del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, integrato come da Principio Contabile 35 emanato 
dall’OIC. 

 
In ottemperanza a quanto previsto dalle sopra citate norme, il bilancio d’esercizio, costituente un unico atto, è 
composto dai seguenti documenti: 

- stato patrimoniale (Mod.A); 
- rendiconto gestionale (Mod.B); 
- relazione di missione (Mod.C). 
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La funzione della presente relazione di missione è quella di illustrare le voci contenute negli schemi di stato 
patrimoniale e di rendiconto gestionale, l’andamento economico e gestionale dell’Ente e le modalità di 
perseguimento delle finalità statutarie. 
Vengono inoltre fornite le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’ente, anche se non richieste da 
specifiche disposizioni di legge. 

 
Il bilancio di esercizio è redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi dell’art. 2423, comma 
6, C.C. lo stato patrimoniale e il rendiconto gestionale sono predisposti in unità di euro. Il passaggio dai saldi 
di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unità di euro, è avvenuto mediante 
arrotondamento per eccesso o per difetto in conformità a quanto dispone il Regolamento CE 1103/97 del 17 
giugno 1997. La quadratura dei prospetti di bilancio viene assicurata riepilogando i differenziali dello stato 
patrimoniale in una apposita “Riserva da arrotondamento”, iscrivibile nella voce A.III 2) Altre riserve, e quelli 
del conto economico, alternativamente a seconda del segno, in A.10) Altri ricavi, rendite e proventi o in A.7) 
Oneri diversi di gestione. 
Anche i dati della presente relazione di missione sono espressi in unità di euro, di conseguenza i prospetti e le 
tabelle che seguono sono stati integrati per esigenze di quadratura dei saldi, con l’evidenziazione degli 
eventuali arrotondamenti necessari. 

Illustrazione delle poste di bilancio 
La presente sezione della relazione di missione contiene l’illustrazione delle poste di bilancio. 

Introduzione 
In relazione alla struttura dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale, si segnala che: 

- le voci di bilancio precedute da numeri arabi non risultano ulteriormente suddivise, né sono stati 
effettuati raggruppamenti delle stesse; 

- non si è reso necessario aggiungere ulteriori voci rispetto a quelle previste dalla normativa; 
- la natura dell’attività esercitata non ha reso necessario procedere all’adattamento di alcuna voce di 

bilancio; 
- agli importi delle voci del presente bilancio sono affiancati i corrispondenti importi relativi all’esercizio 

precedente. 

Principi di redazione 
Il bilancio d’esercizio risulta conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di 
valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili 
nazionali emanati dall’OIC, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche e 
solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo Settore, nonché al Principio Contabile n. 35 emanato a 
febbraio 2022 e successivi emendamenti, specificamente dedicato agli Enti del Terzo Settore. 

In particolare, la valutazione delle voci è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva 
della continuazione dell’attività; nella rilevazione e rappresentazione dei fatti di gestione è stata data 
prevalenza alla sostanza dell’operazione o del contratto, anziché alla forma. 

Nella redazione del bilancio d’esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di 
competenza, indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. 
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile 
Nel corso dell’esercizio non si è manifestato alcun evento eccezionale, vi è quindi compatibilità tra le 
disposizioni civilistiche (articoli 2423 e seguenti C.C.) e la rappresentazione veritiera e corretta delle voci di 
bilancio. 

Cambiamenti di principi contabili 
Non sono intervenuti mutamenti dei principi contabili, pertanto, non si è reso necessario procedere con la 
variazione delle valutazioni delle poste di bilancio. 

 
Correzione di errori rilevanti 
Nel corso dell’esercizio, l’Ente ha provveduto a rilevare in bilancio immobili e terreni ricevuti a titolo gratuito 
(donazioni) in esercizi precedenti, che non risultavano precedentemente iscritti tra le attività patrimoniali. 

La valorizzazione iniziale di tali beni è stata effettuata assumendo, quale criterio pratico e oggettivo, il valore 
rilevante ai fini IMU (valore determinato secondo i parametri catastali utilizzati per la determinazione 
dell’imposta municipale propria). 

Tale criterio è stato adottato in quanto: 

- consente di utilizzare un parametro ufficiale, disponibile e verificabile; 

- permette una rappresentazione uniforme dei beni ricevuti a titolo gratuito; 

- risulta idoneo a fornire un valore documentabile in assenza di un corrispettivo pagato e/o di una perizia 
riferita alla data originaria di acquisizione. 

Si evidenzia che il valore IMU è un valore determinato secondo criteri amministrativi/catastali e potrebbe 
pertanto non coincidere con il valore di mercato dei beni. 

Il valore complessivo iscritto tra le immobilizzazioni è pari a Euro 149.342,67. La contropartita è stata 
rilevata nel Patrimonio netto – Riserve vincolate, voce “Utili portati a nuovo”, in quanto riferita a beni 
ricevuti gratuitamente in esercizi precedenti e rilevati in bilancio nel presente esercizio. 

Problematiche di comparabilità e di adattamento 
Come già segnalato al punto precedente, la comparabilità tra le voci del presente esercizio e quelle 
dell’esercizio precedente risulta parzialmente limitata in relazione alla voce Immobili, in quanto nel 2025 è 
stato iscritto tra le immobilizzazioni il valore di beni ricevuti in donazione in esercizi precedenti. 

Tale iscrizione non ha comportato la modifica dei dati comparativi 2024, che restano esposti secondo la 
precedente rappresentazione contabile. 

Criteri di valutazione applicati 
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi a quelli 
previsti dall’art. 2426 C.C. e ai principi contabili nazionali. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali risultano pari a zero alla data di chiusura dell’esercizio, in quanto i relativi 
costi sono stati integralmente ammortizzati negli esercizi precedenti. 
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Pertanto, nel presente bilancio non residuano valori iscritti in tale voce. 

Immobilizzazioni materiali 

Si riferiscono a beni di natura materiale destinati a perdurare nel tempo ed a generare un’utilità pluriennale. 
Sono iscritte al costo di acquisizione, ove sostenuto. 
Restano esclusi da quanto sopra gli immobili ricevuti in donazione, già segnalati al punto precedente, che nel 
presente esercizio sono stati iscritti tra le immobilizzazioni. 
Il costo d’acquisto include gli oneri accessori nonché le spese incrementative sostenute. 
Il valore delle immobilizzazioni è stato rettificato dagli ammortamenti effettuati sistematicamente nel corso 
degli esercizi e calcolati sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione. La durata economica 
ipotizzata per le diverse categorie ha comportato l’applicazione delle seguenti aliquote, invariate rispetto 
all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene: 

- terreni: non sono oggetto di ammortamento; 
- fabbricati industriali e commerciali: aliquota 3%; 
- Impianti generici 8%; 
- impianti specifici: aliquota 15%; 
- attrezzatura varia: aliquota 12,50%; 
- macchine elettroniche d’ufficio: aliquota 20%; 
- biancheria 40%; 
- mobili e macchine ufficio 12%; 
- mobili e arredamento: aliquota 10%. 

Le valutazioni effettuate trovano il loro limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, 
dell'immobilizzazione stessa. 

Nell’esercizio in cui il cespite viene acquisito l’ammortamento viene ridotto forfetariamente alla metà, nella 
convinzione che ciò rappresenti una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti 
nel corso dell’esercizio. 
I beni di costo unitario sino ad euro 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione, sono stati ammortizzati 
sulla base della loro residua possibilità di utilizzazione. 
Si ritiene che gli ammortamenti, rideterminati come sopra illustrato, rispecchino adeguatamente l’effettivo 
deperimento e consumo subiti da detti beni ed il loro possibile utilizzo futuro, visto il tipo di attività 
esercitata dalla Fondazione. 
Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell’esercizio, risultino durevolmente di valore inferiore a 
quello di iscrizione, vengono ridotte a tale minor valore e la differenza viene imputata a conto economico 
come svalutazione. Qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata per perdite durevoli di valore 
viene ripristinato il valore originario. 

 
Nel corso dell’esercizio 2025 l’Ente ha realizzato interventi di riqualificazione e miglioramento del proprio 
patrimonio immobiliare, finalizzati a rendere più efficienti e funzionali gli spazi utilizzati per lo svolgimento 
delle attività di interesse generale. 

Tali interventi, per un valore complessivo pari a euro 3.396.280,39, di cui euro 3.049.900,59 relativi alla 
società “Iren Smat Solution Spa” e di cui euro 346.379,80 dell’Ing. Padrini Marco, comprensivo 
dell’imposta sul valore aggiunto (IVA), sono stati eseguiti usufruendo della normativa sul Superbonus 
110% mediante applicazione dello sconto in fattura integrale, inclusivo dell’IVA, da parte dei fornitori. 
L’opzione “sconto in fattura” (opzione A) per interventi agevolati Superbonus, relativi in particolare a 
impianto fotovoltaico con batterie di accumulo, building automation, sostituzione di tutti gli infissi e 
serramenti esterni, sostituzione di tutti gli split che ora provvedono anche al riscaldamento oltre che al 
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raffrescamento, posa della pompa di calore elettrica alimentata da un sistema di cogenerazione a gas che 
provvede anche alla produzione di acqua calda sanitaria preriscaldata da un impianto di pannelli solari 
termici, abbattimento delle barriere architettoniche con la costruzione di un nuovo ascensore – 
montalettighe, istallazione di colonnine ricarica per veicoli  con fornitore IREN Smart Solution S.r.l. (C.F. 
02184890354). 
Per quanto riguarda l’Ing. Padrini Marco (c.f. PDRMRC74T20F965P) relativamente alla direzione lavori e 
all’incarico di coordinatore della sicurezza. 

I costi finali a carico dell’Ente per la realizzazione di tali opere sono stati i seguenti: 
 
- €. 176.932,25 iva compresa a favore di IREN SMART SOLUTIONS per costi eccedenti il limite 
di congruità delle detrazioni ammesse alle detrazioni fiscali per l’intervento in Superbonus relativo 
a interventi sull’impianto di climatizzazione invernale/ACS, così come previsto dall’Addendum Finale al 
Contratto con Iren Smart Solutions, sottoscritto in data 3 Dicembre 2025. 
- €. 89.792,00 iva compresa a favore di FRATELLO SOLE ENERGIE SOLIDALI Impresa 
Sociale SRL per il contratto di consulenza ed assistenza con essa sottoscritto in data 18 Settembre 2023 per 
le seguenti prestazioni propedeutiche e conseguenti alla all’intervento in Superbonus: Diagnosi Energetica-
attività di coinvolgimento degli stakeholders, cantiere sociale - verifica dell’ammissibilità ai bonus fiscali - 
ottimizzazione dei costi per la massimizzazione delle detrazioni - supporto legale. 
- €. 97.466,06 più iva sono stati restituiti in data 29/12/2025 alla RSA da Iren Smart Solutions per 
rimborsare parte delle spese di progettazione sostenute a favore della cooperativa CONISTER e dell’Ing. 
Padrini per la progettazione preliminare e definitiva successivamente acquistata dalla stessa IREN Smart 
Solutions. Tali spese erano ammontate ad euro 132.500,40 Iva compresa; 
-Il costo del secondo cogeneratore già acquistato dalla Struttura, resosi non più necessario per via 
dell’aumento di potenza dei pannelli fotovoltaici installati si è azzerato in quanto la macchina è stata 
rivenduta a parità di costo alla ditta Barchi, esecutrice degli impianti. 
Tutto il sistema degli impianti è ora governato da un sistema di building automation. 
 
Riepilogo: 
Iren Smart Solution Spa €. 176.932,25 
Fratello Sole Energie Solidali 
Impresa Sociale Srl 

€. 89.792,00 

Ing. Padrini Marco €. 35.034,34 
Totale oneri carico ente €. 301.758,59 

 

Le comunicazioni/adempimenti risultano corredati da visto di conformità rilasciato dal professionista Fabio 
Rousset (C.F. RSSFBA81L28L219W) e da asseverazione energetica con codice identificativo ENEA 
01388829-01472127-DEPQUC. 

Gli interventi hanno generato un significativo beneficio in termini di miglioramento della qualità della 
struttura e di supporto allo svolgimento delle attività istituzionali, contribuendo al perseguimento delle 
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale dell’Ente. 

Leasing 

L'ente non ha in corso contratti di locazione finanziaria. 

Partecipazioni 

Nessuna. 

Crediti 
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I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo al termine dell’esercizio che coincide con il valore 
nominale. 

Titoli 

I titoli iscritti nell’attivo circolante sono valutati al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori 
direttamente imputabili. 

Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore 
desumibile dall’andamento del mercato. 

Il costo d’acquisto comprende anche i costi accessori e ogni altro onere che l’Ente ha dovuto sostenere per 
portare il bene nel luogo e nelle condizioni attuali. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono valutate al valore nominale sulla base dell’effettiva giacenza di cassa e delle 
risultanze degli estratti conto bancari e postali, opportunamente riconciliati. 

Ratei e risconti attivi e passivi 

I ratei e i risconti iscritti in bilancio si riferiscono a ricavi e costi la cui competenza è anticipata o posticipata 
rispetto alla loro manifestazione finanziaria. Essi sono calcolati sulla base del principio di competenza, 
mediante la ripartizione temporale dei costi e ricavi comuni a due o più esercizi. 

Alla fine dell'esercizio appena chiuso risultano appostati risconti/ratei attivi/passivi di durata pluriennale, per i 
quali sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove 
necessario, le opportune variazioni. 
Fondi per rischi e oneri 

Non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Fondo TFR 

Il Fondo TFR è iscritto in conformità a quanto previsto dall’art. 2120 C.C. e comprende le quote annue 
maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT, al netto degli anticipi corrisposti, delle 
eventuali devoluzioni ai Fondi previdenziali di categoria e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto 
di lavoro intervenute nel corso dell’esercizio. 

Il Fondo TFR così determinato rappresenta l’effettivo debito dell’ente nei confronti dei lavoratori dipendenti 
alla data di chiusura del bilancio. 

Debiti 

I debiti sono rilevati al loro valore nominale. 

Riconoscimento dei ricavi 

I ricavi sono iscritti in bilancio nel rispetto del principio di competenza, al netto di resi, abbuoni, sconti, 
penalità e premi. 

Proventi e Oneri finanziari 

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio. 

Nell'esercizio appena chiuso e nei precedenti risultano imputati oneri finanziari ai valori iscritti nell'attivo dello 
stato patrimoniale. 
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Erogazioni liberali 

Le erogazioni liberali sono iscritte tra i proventi della sezione A) 4) del rendiconto gestionale nella misura in 
cui sono libere da vincoli di destinazione o condizioni. Quelle acquisite nell’esercizio ma sottoposte a 
condizione sono iscritte tra i debiti e quelle vincolate, sia per disposizione del terzo disponente sia per scelta 
dell’organo amministrativo, sono inserite tra le riserve vincolate del patrimonio non disponibile. Entrambe le 
categorie vengono rilasciate al rendiconto solo quando viene realizzata la condizione o soddisfatta la 
destinazione impressa. 

 
Imposte sul reddito 

 
Le imposte vengono stanziate per competenza e si riferiscono ai redditi imponibili imputabili all’Ente. 

 
Cambiamenti dei criteri di valutazione 

 
I criteri di valutazione adottati non sono variati rispetto all’esercizio precedente. 
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi a quelli 
previsti dall’art. 2426 C.C. e ai principi contabili nazionali. 

 
Altre informazioni 
Deroghe ai sensi dell'art. 2423 comma 4 c.c. 
Si precisa che non sono state effettuate deroghe alle norme di legge relative al Bilancio ai sensi del sopra 
menzionato articolo del Codice Civile. 

 
Debiti e crediti con scadenza ultraquinquennale 
Si fa presente che alla data del bilancio non si rilevano né crediti né debiti esigibili di durata residua superiore 
ai cinque anni. 

Debiti e crediti con obbligo di retrocessione a termine 

Alla data del bilancio non si rilevano debiti e crediti relativi ad operazioni che prevedono l’obbligo per 
l’acquirente di retrocessione a termine. 

VARIAZIONI DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO ART. 2427 N. 4 
 

Si riportano qui di seguito i prospetti relativi alla composizione delle diverse voci dell'attivo e del passivo, 
che evidenziano anche le variazioni intervenute rispetto al bilancio precedente. 
Lo stato patrimoniale rappresenta la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente. Nello stato patrimoniale 
sono indicate le attività, le passività e il patrimonio netto dell’Ente alla data di chiusura dell’esercizio. 

La forma dello stato patrimoniale è quella a sezioni sovrapposte, denominate rispettivamente Attivo e 
Passivo. 

Informativa sugli elementi che potrebbero ricadere su più voci dello Stato patrimoniale 

Non sono presenti elementi che potrebbero ricadere su più voci dello stato patrimoniale. 

Attivo 
La classificazione degli elementi dell'attivo è effettuata principalmente sulla base del criterio di destinazione 
come disposto dall'articolo 2424-bis, comma 1 del Codice Civile. 
Sono indicati separatamente i crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie esigibili entro l'esercizio 
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successivo e i crediti iscritti nell'attivo circolante esigibili oltre l'esercizio successivo. 

B) Immobilizzazioni 

Di seguito si fornisce informativa sulle immobilizzazioni. 

I - Immobilizzazioni immateriali 

Nessuna. 
II - Immobilizzazioni materiali 

Vengono di seguito dettagliate le immobilizzazioni materiali. 

 
Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

 
Nella tabella che segue è esposta l’analisi delle movimentazioni delle immobilizzazioni 
materiali. 

 

Descrizione Terreni e  Impianti e Attrezzature Altre Imm. in Totale 
fabbricati macchinari  ind. e com.   corso e 

acconti 
Valore di inizio esercizio  

 

  Costo 3.291.408 1.201.051 474.139 681.604 78.348 5.726.550 
  Contributi ricevuti 0 0 0 0 0 0 
  Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 
 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

2.435.247 1.087.360 379.632 529.634 0 4.431.873 

  Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 
  Valore di bilancio 856.161 113.691 94.507 151.970 78.348 1.294.677 
Variazioni nell'esercizio  
  Incrementi per acquisizioni 187.491 66.740 22.481 19.337 0 296.049 
  Contributi ricevuti 0 0 0 0 0 0 
 Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 

0 211.930 0 0 -78.348 133.582 

 Decrementi per alienazioni e 
dismiss. 

0 12.465 0 0 0 12.465 

 Rivalutazioni effettuate 
nell'eserc. 

0 0 0 0 0 0 

  Ammortamento dell'esercizio 77.012 72.675 38.679 26.868 0 215.234 
 Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

0 0 0 0 0 0 

  Altre variazioni 149.342 0 0 0 0 149.342 
  Totale variazioni 259.821 193.530 -16.198 -7.531 -78.348 351.274 
Valore di fine esercizio  
  Costo 3.628.240 929.632 333.350 561.415 0 5.452.637 
  Contributi ricevuti 0 0 0 0 0 0 
  Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 
 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

2.512.258 622.411 255.041 416.976 0 3.806.686 

  Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 
  Valore di bilancio 1.115.982 307.221 78.309 144.439 0 1.645.951 

 

 
III – Immobilizzazioni finanziarie 
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Totale Crediti Crediti Crediti imm. Crediti Descrizione 

 
I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo al termine dell’esercizio. Il processo valutativo 
è realizzato con riferimento ad ogni posizione creditoria, tenendo conto di tutte le situazioni già 
manifestatesi o comunque desumibili da elementi certi e precisi che possano aver comportato una 
riduzione dei crediti stessi. 

I crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 140.321 (ammontavano ad € 
182.305 nel precedente esercizio). 
Tali crediti si riferiscono esclusivamente al credito vantato verso l'istituto di assicurazione 
Generali Italia Spa costituito dai premi versati e dagli interessi maturati sugli stessi per far fronte 
alle necessità finanziarie per la liquidazione del TFR dei dipendenti Il valore è esposto al netto di 
quanto liquidato ai dipendenti cessati nel corso dell'esercizio e degli esercizi precedenti. 

 
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

 
Nella tabella che segue sono dettagliati i movimenti dei crediti immobilizzati. 

 

 

 v/controllate imm. 
v/collegate 

imm. v/enti 
terzo settore 

imm. v/altri crediti 
immobilizza 

ti 
Valore di inizio esercizio 0 0 0 182.305 182.305 
Variazioni nell'esercizio 0 0 0 -41.984 -41.984 
Valore di fine esercizio 0 0 0 140.321 140.321 
Quota scadente entro l'esercizio 0 0 0 0 0 
Quota scadente oltre l'esercizio 0 0 0 140.321 140.321 
Quota scadente oltre 5 anni 0 0 0 0 0 

 
C) Attivo Circolante 

Vengono di seguito fornite informazioni di dettaglio in merito all'aggregato C) Attivo circolante dello stato 
patrimoniale. 

I – Rimanenze 
 

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore desumibile 
dall’andamento del mercato. 

Il costo d’acquisto comprende anche i costi accessori e ogni altro onere che l’Ente ha dovuto sostenere per 
portare il bene nel luogo e nelle condizioni attuali. 

 
II – Crediti 

Di seguito vengono fornite informazioni di dettaglio relativamente ai crediti iscritti nell'attivo 
circolante. 

Scadenza dei crediti iscritti nell’attivo circolante 

 
Nella tabella che segue è esposta l'analisi delle scadenze dei crediti iscritti nell'attivo circolante, 
con evidenza dei crediti di durata residua superiore a cinque anni. 
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Descrizione Quota scadente 
entro esercizio 

Quota scadente 
oltre esercizio 

 Di cui di durata 
resid.sup.5 anni 

Crediti v/ utenti e clienti 5.618 0 0 
Crediti v/ associati e fondatori 0 0 0 
Crediti v/ enti pubblici 116.106 0 0 
Crediti v/ soggetti privati per contrib. 0 0 0 
Crediti v/ enti stessa rete associativa 0 0 0 
Crediti v/ altri enti del Terzo settore 0 0 0 
Crediti v/ imprese controllate 0 0 0 
Crediti v/ imprese collegate 0 0 0 
Crediti tributari 1.974 0 0 
Crediti da 5 per mille 0 0 0 
Imposte anticipate  
Crediti verso altri 15.253 0 0 
Totale crediti 138.951 0 0 

La voce crediti verso enti pubblici comprende il saldo a credito verso l'ATS relativo al 4° trimestre 
2025. 

 
IV – Disponibilità liquide 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati: 
 

 Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Variazione nell'esercizio 

Depositi bancari e postali 950.491 726.457 -224.034 
Assegni - - - 
Denaro e altri valori in cassa 1.822 309 -1.513 
Totale disponibilità liquide 952.313 726.766 -225.547 

 
 

D) Ratei e risconti attivi 
 

 Saldo al 31/12/2024 Variazioni Saldo al 31/12/2025 
Risconti attivi 16.997 43.221 60.218 

Ratei attivi 0 0 0 

Totale 75.850 - 19.802 56.048 

 
I risconti attivi sono stati rilevati per rettificare costi sostenuti nell’esercizio ma di competenza di esercizi 
successivi. Essi riguardano principalmente: (i) premi assicurativi pagati anticipatamente e di competenza 
dell’esercizio successivo (euro 20.298); (ii) canoni di manutenzione impianti pagati anticipatamente, relativi 
al periodo 01/09/2025–31/08/2028 (euro 35.192), la cui quota di competenza è stata rinviata agli esercizi 
futuri e rilasciata a conto economico pro-quota in base al tempo. 

Passivo 
La classificazione delle voci del passivo è effettuata principalmente sulla base della natura delle fonti di 
finanziamento, ciò al fine di distinguere i mezzi propri da quelli di terzi. 

A) Patrimonio netto 

Il fondo di dotazione rappresenta le quote e gli apporti dei soci fondatori relativi alla dotazione iniziale 
dell’ente. 
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Movimentazioni delle voci di patrimonio netto 

 
Nella tabella che segue è esposta l’analisi delle movimentazioni delle voci del patrimonio netto: 

 
Descrizione Valore 

inizio 
esercizio 

Destinazi 
one 

eser.prec 
ed. 

Incremen 
ti 

Decreme 
nti 

Riclassifi 
che 

Avanzo/di 
savanzo 

d'esercizi 
o 

Valore di 
fine 

esercizio 

Fondo di dotazione dell'ente 771.156 0 0 0 0 0 771.156 
Patrimonio vincolato  
  Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0 
 Riserve vincolate organi 
istituzionali 

1.403.055 35.442 149.343 0 0 0 1.587.840 

 

 Riserve vincolate destinate da 
terzi 

0 0 0 0 0 0 0 

  Totale patrimonio vincolato 1.403.055 35.442 149.343 0 0 0 1.587.840 
Patrimonio libero  
 Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

0 0 0 0 0 0 0 

  Altre riserve 0 0 0 0 0 0 0 
  Totale patrimonio libero 0 0 0 0 0 0 0 
Avanzo/disavanzo d'esercizio 35.442 0 0 35.442 0 -261.206 -261.206 
Totale patrimonio netto 2.209.653 35.442 149.343 35.442 0 -261.206 2.097.790 

 
Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto 

 
Nella tabella che segue sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della 
loro origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli, nonché della loro avvenuta utilizzazione 
nei precedenti esercizi. 

 

Descrizione Origine/n 
atura 

Possibilit 
à 

utilizzaz. 

Natura 
vincolo 

Durata 
vincolo 

Importo 
da 

bilancio 

Quota 
disponibi 

le 

Quota 
vincolata 

Copert.di 
sav. 3 

eser.prec. 

Altri 
utiliz. 3 

eser.prec. 
Fondo di dotazione 
dell'ente 

 C   771.156 719.156 52.000 0 0 

Patrimonio vincolato          
_Riserve statutarie     0 0 0 0 0 
_Riserve vincolate 
org.istituz 

 C   1.587.840 1.587.840 0 0 0 

_Riserve vincolate 
destin.terz 

    0 0 0 0 0 

_Totale patrimonio 
vincolato 

    1.587.840 1.587.840 0 0 0 

Patrimonio libero          
_Riserve utili/avanzi 
gestione 

    0 0 0 0 0 

_Altre riserve     0 0 0 0 0 
_Totale patrimonio libero     0 0 0 0 0 

 
C = copertura perdite 
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B) Fondi per rischi e oneri 

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati accantonamenti ai fondi per rischi e oneri in quanto, 
alla data di chiusura, non risultano passività potenziali di natura probabile e stimabili in modo attendibile 
tali da richiedere lo stanziamento di un fondo. Gli eventuali rischi individuati sono stati valutati come 
remoti o comunque non tali da determinare un accantonamento. 

 
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il fondo per trattamento di fine rapporto corrisponde alla sommatoria dei debiti maturati alla fine 
dell’esercizio a favore di ciascun dipendente in rapporto all’anzianità conseguita. 

 
D) Debiti 
 

Di seguito vengono fornite informazioni di dettaglio relativamente ai debiti iscritti nel passivo dello 
stato patrimoniale. La riclassificazione dei debiti entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla 
loro scadenza contrattuale, tenendo conto anche di fatti ed eventi previsti nel contratto che possono 
aver determinato una modifica della scadenza originaria. 

 
Scadenza dei debiti 

 
Nella tabella che segue è esposta l'analisi delle scadenze dei debiti, con evidenza dei debiti di durata 
residua superiore a cinque anni: 

 

Descrizione Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata 
residua dopo 5 

anni 
Debiti v/ banche 0 0 0 
Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 
Debiti v/associati e fondatori x finanz. 0 0 0 
Debiti v/enti stessa rete associativa 0 0 0 
Debiti erogazioni liberali condizionate 0 0 0 
Acconti 2.876 0 0 
Debiti v/fornitori 136.356 0 0 
Debiti v/imprese controllate e collegate 0 0 0 
Debiti tributari 28.199 0 0 
Debiti v/istituti previdenza e sicurezza 75.682 0 0 
Debiti v/ dipendenti e collaboratori 0 0 0 
Altri debiti 461 43.316 0 
Totale debiti 243.574 43.316 0 

 
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

 
Nella tabella che segue è esposta l'analisi dei debiti, con evidenza dei debiti assistiti da garanzie reali su 
beni sociali, con specifica indicazione della natura delle garanzie 

 

Descrizione Deb. 
assistiti da 
ipoteche 

Deb. 
assistiti da 

pegni 

Deb. 
assistiti da 
privilegi 

Totale 
debiti 

garanzie 
reali 

 Deb.non 
assist. da 

garanz.real 
i 

Totale 

Debiti v/ banche 0 0 0 0 0 0 
Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 0 0 
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Debiti v/associati e fondatori x finanz. 0 0 0 0 0 0 
Debiti v/enti stessa rete associativa 0 0 0 0 0 0 
Debiti erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0 0 0 
Acconti 0 0 0 0 2.876 2.876 
Debiti v/fornitori 0 0 0 0 136.356 136.356 
Debiti v/imprese controllate e collegate 0 0 0 0 0 0 
Debiti tributari 0 0 0 0 28.199 28.199 
Debiti v/istituti previdenza e sicurezza 0 0 0 0 75.682 75.682 
Debiti v/ dipendenti e collaboratori 0 0 0 0 0 0 
Altri debiti 0 0 0 0 43.777 43.777 
Totale debiti 0 0 0 0 286.890 286.890 

 
E) Ratei e risconti passivi 

 

I ratei passivi si riferiscono a contributi in conto capitale la cui competenza economica ricade parzialmente 
nell'esercizio successivo, quota parte già incassata ma non ancora di competenza dell'esercizio in corso. 
 
Rendiconto gestionale 
Il Rendiconto Gestionale fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione mediante una sintesi dei 
componenti positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. 
I componenti positivi e negativi sono raggruppati in modo da fornire risultati intermedi significativi per 
ciascuna area gestionale come previsto dallo schema del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali del 5 marzo 2020. 

A) Componenti da attività di interesse generale 

In relazione ai componenti positivi da attività di interesse generale si forniscono i seguenti dettagli: 

La voce 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori non è stata movimentata 
nell'esercizio. 

 
La voce 2) Proventi dagli associati per attività mutuali non è stata movimentata nell'esercizio. 

 
La voce 3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
nell'esercizio. 

ad associati e fondatori non è stata movimentata 

La voce 4) Erogazioni liberali comprende: 
   

4) Erogazioni liberali 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
Erogazioni liberali 1.960,00 -13.850,00 15.810,00 

 
Le erogazioni liberali ricevute sono essenzialmente in denaro e non derivano da attività di raccolta 
pubblica di fondi poste in essere dall’Ente, ma da lasciti. Nel corso dell’esercizio l’Ente non è stato 
destinatario di legati. 

 
La voce 5) Proventi del 5 per mille non è stata movimentata nell'esercizio. 

 
La voce 6) Contributi da soggetti privati non è stata movimentata nell'esercizio. 
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La voce 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi sono interamente riconducibili alle rette di degenza 
di competenza dell'esercizio, che registrano una variazione rispetto all'esercizio precedente come 
evidenziato nella seguente tabella: 

 
7) Ricavi per prestazioni e cessione a terzi 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
Prestazioni di servizi a terzi 1.756.250,00 15.515,00 1.740.735,00 

 

La voce 8) I contributi da enti pubblici sono costituiti dalla quota di retta a carico della Regione 
Lombardia, liquidata per il tramite dell'ATS competente per territorio. 

 
8) Contributi da enti pubblici 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
Contributi da enti pubblici 1.567.961,00 62.365,00 1.505.596,00 

 
La voce 9) Proventi da contratti con enti pubblici non è stata movimentata nell'esercizio.  
 
La voce 10) Altri ricavi, rendite e proventi comprende: 
 
10) Altri ricavi, rendite e proventi 31/12/2025   Variazione 31/12/2024 
Altri ricavi e proventi vari 927,00 748,00 179,00 
Rimborsi spese attività IG 3.600,00 -715,00 4.315,00 
Contributi c/capitale attività IG 1.888,00 0,00 1.888,00 
RISARCIMENTO DANNI DA ASSICURAZIONE 1.524,00 1.524,00 0,00 
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 26.167,00 16.227,00 9.940,00 
Totale 34.106,00 17.784,00 16.322,00 

 
La voce 11) Rimanenze finali comprende: 

11) Rimanenze finali 31/12/2025      Variazione 31/12/2024 
RIMAN.FINALI MATERIALE CONSUMO 974,00 317,00 657,00 
RIMAN.FINALI MEDICINALI 30.547,00 19.267,00 11.280,00 
RIM.FINALI ALIMENTARI 2.305,00 1.470,00 835,00 
RIM.FINALI BENI PER INCONTINENTI 1.496,00 639,00 857,00 
Totale - Rimanenze finali 35.322,00 21.693,00 13.629,00 

 
In relazione ai componenti positivi da attività di interesse generale si forniscono i seguenti dettagli: 

In relazione componenti negativi da attività di interesse generale si forniscono i seguenti dettagli: 

La voce 1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci comprende: 
 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 31/12/2025 Variazioni 31/12/2024 
MEDICINALI 81.450,00 2.175,00 79.275,00 
PARAFARMACI E DISPOSITIVI MEDICI 14.973,00 156,00 14.817,00 
MENSA 217.548,00 -23.800,00 241.348,00 
MENSA ALIMENTI PER DISFAGICI 64.964,00 64.964,00 0 
OSSIGENO - GAS MEDICALI 8.030,00 8.030,00 0 
MATERIALE CONSUMO PER CUCINA 16.854,00 580,00 16.274,00 
ACQUISTO MATERIALI PER MANUTENZIONI 3.956,00 2.203,00 1.753,00 
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MATERIALE SERV. DI LAVANDERIA 3.053,00 -76,00 3.129,00 
CARBURANTI E LUBBLIFICANTI 713,00 -37,00 750 
ACQ. MOBILI E ARREDI 697,00 -688,00 1.385,00 
ACQ. BIANCHERIA/ASCIUGAMANI/TOVAGLIE 64,00 -1.012,00 1.076,00 
ACQ. ATTREZZI PER LA CUCINA 1.310,00 1.247,00 63 
ACQ. ATTREZZI PER LA PALESTRA 86,00 86,00 0 
ACQ.ATTREZZATURA SANITARIA 2.670,00 -6.345,00 9.015,00 
ACQ.ATTREZZATURA MISTA 8.525,00 5.205,00 3.320,00 

 

ACQ.ATTREZZATURA GIARDINO 272,00 -244,00 516 
ACQ. ATTREZZATURE PER GLI UFFICI 2.318,00 1.145,00 1.173,00 
DISTRIBUTORI AUTOMATICI 2.551,00 1.681,00 870 
ACQUISTO ALTRI BENI 876,00 876,00 0 
MATERIALE PER INCONTINENTI 42.655,00 2.173,00 40.482,00 
INDUMENTI PER DIPENDENTI 8.366,00 -1.986,00 10.352,00 
MATERIALE PER PULIZIA 21.184,00 829,00 20.355,00 
IGIENE PERSONALE 23.911,00 -1.155,00 25.066,00 
MATERIALE ELETTRICO 1.979,00 945,00 1.034,00 
SPESE PER ATTIVITA' DI ANIMAZIONE 2.723,00 -908,00 3.631,00 
ACQ. DISPOS. DI PROTEZIONE INDIVIDULAE 5.668,00 642,00 5.026,00 
CANCELLERIA VARIA 2.518,00 719,00 1.799,00 
BENI PER DEGENTI 0 -1.099,00 1.099,00 
Totale 539.914,00 56.307,00 483.607,00 

 
La voce 2) Servizi comprende: 

 
2) Servizi 31/12/2025   Variazione 31/12/2024 
MEDICI ESTERNI 198.636,00 81.472,00 117.164,00 
INFERMIERI ESTERNI 204.561,00 45.624,00 158.937,00 
MEDICI SPECIALISTICI 5.921,00 4.237,00 1.684,00 
LAVATURE DIVISE PERSONALE 8.344,00 161,00 8.183,00 
FISIOTERAPISTI ESTERNI 59.664,00 2.903,00 56.761,00 
MANUTENZ. FABBR. STRUMENTALI 1.759,00 311,00 1.448,00 
MANUTENZIONI ESTERNE 6.004,00 104,00 5.900,00 
MANUTENZIONE ATTREZZATURE 7.891,00 2.203,00 5.688,00 
MANUTENZ.ATTREZZATURE CUCINA 575,00 42,00 533,00 
MANUTENZ.ATTREZZATURE LAVANDERIA 2.778,00 1.025,00 1.753,00 
MANUTENZIONE AUTOVETTURE 1.407,00 1.158,00 249,00 
CANONI DI MANUTENZIONE 7.890,00 -4.642,00 12.532,00 
CANONE DI MANUTENZIONE IMPIANTI 4.408,00 4.408,00 0,00 
MANUTENZIONE IMPIANTO DI RISCALDAMENTO 0,00 -2.281,00 2.281,00 
MANUTENZIONE IMPIANTO DI RAFFRESCAMENTO 0,00 -898,00 898,00 
SPESE DI RAPPRESENTANZA 8.580,00 1.051,00 7.529,00 
ENERGIA ELETTRICA 39.074,00 14.878,00 24.196,00 
GAS E RISCALDAMENTO 51.526,00 -21.523,00 73.049,00 
ACQUA POTABILE 11.969,00 1.774,00 10.195,00 
CANONE SERVIZIO ACQUA MICROFILTRATA 5.497,00 5.497,00 0,00 
SPESE TELEFONICHE 3.455,00 597,00 2.858,00 
SPESE SERVIZIO TELECARDIOLOGIA 2.187,00 584,00 1.603,00 
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AGGIORNAMENTO SITO INTERNET 366,00 -305,00 671,00 
SPESE SERVIZIO PARRUCCHIERE OSPITI 9.311,00 802,00 8.509,00 
CANONE HOSTING 342,00 142,00 200,00 
CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI 14.688,00 -671,00 15.359,00 
SPESE TENUTA PAGHE E CONSULENZA DEL LAVORO 8.254,00 457,00 7.797,00 
SPESE LEGALI/NOTARILI E ALTRE PROFESSIONI 2.695,00 0,00 2.695,00 
CAPPELLANO 8.200,00 1.200,00 7.000,00 
CONTRIBUTI INPS CAPPELLANO 1.311,00 192,00 1.119,00 

 

CONTRIBUTI INAIL CAPPELLANO 52,00 1,00 51,00 
SPESE NOTARILI 0,00 -4.961,00 4.961,00 
PREMI DI ASSICURAZ. AUTOVETTURE 1.146,00 124,00 1.022,00 
ASSICURAZIONI 20.623,00 919,00 19.704,00 
SPESE AMMINISTRAZIONE 76.128,00 0,00 76.128,00 
COSTI ORGANISMO DI VIGILANZA - DLGS 231 3.660,00 915,00 2.745,00 
TRASPORTI 339,00 -316,00 655,00 
SMALTIMENTO RIFIUTI 3.803,00 -32,00 3.835,00 
LAVATORIA/STIRATURA BIANCHERIA 18.920,00 854,00 18.066,00 
DISINFESTAZIONI 1.897,00 -468,00 2.365,00 
CONTROLLO IGIEN./SANIT. 769,00 0,00 769,00 
SPESE VERIFICA IMPIANTO ELETTRICO 1.053,00 605,00 448,00 
CANONI SOFTWARE/HARDWARE 13.163,00 1.070,00 12.093,00 
SANIFICAZIONE IMPIANTO IDRIGO SANITARIO 3.660,00 0,00 3.660,00 
CANONE SALVATAGGIO CLOUD SERVER 542,00 542,00 0,00 
VERIFICA PERIODICA ATTREZZATURE 4.970,00 18,00 4.952,00 
SPESE FUNZIONAM.MACCHINE UFFICIO 5.831,00 516,00 5.315,00 
POSTALI 79,00 17,00 62,00 
Totale 833.928,00 150.498,00 693.622,00 

 
La voce 3) Godimento beni di terzi comprende: 
3) Godimento beni di terzi 

 
31/12/2025   Variazione 

 
31/12/2024 

NOLEGGI 379,00 0,00 379,00 
 
La voce 4) Personale comprende: 
 
4) Personale 

 
 

 
31/12/2025 Variazione 

 
 

 
31/12/2024 

ALTRO PERSONALE 38.717,00 19.619,00 19.098,00 
AUSILIARIE 910.557,00 29.884,00 880.673,00 
INFERMIERI 163.339,00 1.908,00 161.431,00 
MEDICI 50.719,00 44.288,00 6.431,00 
CUCINA 101.327,00 2.780,00 98.547,00 
LAVANDERIA 24.897,00 -103,00 25.000,00 
PULIZIA 65.386,00 19.231,00 46.155,00 
PERSONALE DI ANIMAZIONE 57.595,00 2.277,00 55.318,00 
PERSONALE AMMINISTRATIVO 67.385,00 3.948,00 63.437,00 
CONTRIB. INPS PERS. AMMINISTRATIVO 18.890,00 1.106,00 17.784,00 
CONTRIB. INPS ALTRO PERSONALE 7.509,00 6.741,00 768,00 
CONTRIB. INPS PERS. AUSILIARIO 254.535,00 6.348,00 248.187,00 
CONTRIB. INPS PERS. INFERMIERI 49.935,00 4.663,00 45.272,00 
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CONTRIB. INPS PERS. MEDICO 14.396,00 12.593,00 1.803,00 
CONTRIB. INPS PERS. CUCINA 28.404,00 714,00 27.690,00 
CONTRIB. INPS PERS. LAVANDERIA 6.979,00 -29,00 7.008,00 
CONTRIB. INPS PERS. PULIZIA 18.563,00 5.263,00 13.300,00 
ONERI RIFLESSI ANIMAZIONE 16.145,00 638,00 15.507,00 
CONTRIB. INAIL PERS. AMMINISTRATIVO 259,00 16,00 243,00 
CONTRIB. INAIL ALTRO PERSONALE 325,00 165,00 160,00 
CONTRIB. INAIL PERS. AUSILIARIO 7.600,00 214,00 7.386,00 

 

CONTRIB. INAIL PERS. INFERMIERI 1.371,00 3,00 1.368,00 
CONTRIB. INAIL PERS. MEDICO 495,00 413,00 82,00 
CONTRIB. INAIL PERS. CUCINA 834,00 -1,00 835,00 
CONTRIB. INAIL PERS. LAVANDERIA 209,00 -1,00 210,00 
CONTRIB. INAIL PERS. PULIZIA 550,00 162,00 388,00 
CONTRIB. INAIL ANIMATORE 483,00 19,00 464,00 
CONTRIB. CPDEL PERS. MISTO 3.315,00 -3.253,00 6.568,00 
CONTRIB. INADEL PERS. MISTO 372,00 -374,00 746,00 
T.F.R. PERSONALE AUSILIARIE 64.531,00 1.686,00 62.845,00 
T.F.R. PERSONALE INFERMIERI 11.563,00 -2.007,00 13.570,00 
T.F.R. PERSONALE MEDICO 2.864,00 2.016,00 848,00 
T.F.R. PERSONALE CUCINA 7.180,00 321,00 6.859,00 
T.F.R. PERSONALE LAVANDERIA 2.118,00 49,00 2.069,00 
T.F.R. PERSONALE PULIZIA 4.382,00 1.100,00 3.282,00 
T.F.R. ANIMATORE 4.366,00 129,00 4.237,00 
T.F.R. PERSONALE AMMINISTRATIVO 5.198,00 277,00 4.921,00 
T.F.R. ALTRO PERSONALE 1.689,00 1.689,00 0,00 
ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE 2.300,00 762,00 1.538,00 
ALTRI COSTI PER IL PERSONALE 3.949,00 220,00 3.729,00 
SERVIZIO MENSA PERS. FISIO/ANIMATIVO 496,00 -102,00 598,00 
Totale 2.021.727,00 165.372,00 1.856.355,00 

 
La voce 5) Ammortamenti comprende: 

 
5) Ammortamenti 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
FABBRICATI 74.463,00 4.564,00 69.899,00 
EDIFICI DI CULTO 2.548,00 0,00 2.548,00 
IMPIANTI/MACCHINE 63.590,00 15.885,00 47.705,00 
CENTRALE TERMICA 8.477,00 8.477,00 0,00 
RAFFRESCAMENTO 607,00 -1.529,00 2.136,00 
ATTREZZATURE DIVERSE 38.679,00 4.559,00 34.120,00 
MOBILI E ARREDI 19.448,00 28,00 19.420,00 
MACCHINE UFFICIO 165,00 82,00 83,00 
ELABORATORI 2.893,00 994,00 1.899,00 
BIANCHERIA 4.363,00 1.484,00 2.879,00 
Totale 215.233,00 34.544,00 180.689,00 

 
La voce 7) Oneri diversi di gestione comprende: 
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7) Oneri diversi di gestione 31/12/2025 Variazion 
e 

31/12/202 
4 

ALTRI DIRITTI VARI 20,00 -155,00 175,00 
DIRITTI DI SEGRETERIA, SANITARI, ECC 0,00 -10,00 10,00 
VIDIMAZIONI E CERTIFICATI 0,00 -165,00 165,00 
T.A.R.I. 186,00 3,00 183,00 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 6.487,00 -25.256,0 

0 
31.743,00 

VALORI BOLLATI 16,00 16,00 0,00 
 

ABBONAMENTI LIBRI, RIVISTE E BANCHE DATI 782,00 0,00 782,00 
PENALITA' 35,00 10,00 25,00 
ABBUONI 3,00 1,00 2,00 
ALTRI ONERI 278,00 43,00 235,00 
ONORANZE FUNEBRI 1.330,00 442,00 888,00 
SPESE GENERALI VARIE 356,00 338,00 18,00 
SPESE PER DEGENTI 4.591,00 -2.079,00 6.670,00 
SPESE PER LA CHIESA 107,00 59,00 48,00 
Rettifiche per arrotondamento Euro 1,00 1,00 0,00 
Totale 14.192,00 -26.752,0 

0 
40.769,00 

 
La voce 8) Rimanenze iniziali comprende: 

 
8) Rimanenze iniziali 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
MATERIALE DI CONSUMO 657,00 4.564,00 399,00 
MEDICINALI 11.280,00 0,00 11.916,00 
ALIMENTARI 835,00 15.885,00 713,00 
BENI PER INCONTINENTI 857,00 8.477,00 863,00 
Totale 13.629,00 8.477,00 13.891,00 

 
Nel complessivo l’area relativa all’attività di interesse generale svolta ha generato un risultato 
intermedio negativo di euro -243.403. 

B) Componenti da attività diverse 
 

Nella sezione B non si registrano attività diverse; la struttura ha operato esclusivamente nell'ambito 
della propria attività istituzionale. 

 
C) Componenti di raccolta fondi 

 
Nel corso dell’esercizio 2025 l’ente non ha svolto attività di raccolta fondi, né in forma occasionale né 
in forma continuativa. Pertanto, non si rilevano proventi né oneri connessi a iniziative di fundraising e 
non si fornisce il relativo rendiconto. 

 
D) Componenti finanziarie e patrimoniali 

In relazione ai componenti positivi da attività finanziarie e patrimoniali si forniscono i seguenti 
dettagli: 
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2) Da altri investimenti finanziari 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
Dividendi e utili da partecipazioni 0,00 -887,00 887,00 
Plusvalenze da alienazione 23.478,00 23.478,00 0,00 
Totale - Da altri investimenti finanziari 23.478,00 22.591,00 887,00 
4) Da altri beni patrimoniali 0,00  
Ricavi rendite e proventi da altri beni patrimoniali attività FP 250,00 0,00 250,00 
Totale - Da altri beni patrimoniali 250,00 0,00 250,00 
5) Altri proventi 0,00  

 

Altri proventi attività FP 5.182,00 -465,00 5.647,00 
Contributi c/capitale attività FP 0,00 -13.902,00 13.902,00 
Totale - Altri proventi 5.182,00 -14.366,00 19.548,00 
Totale - Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

28.910,00 8.225,00 20.685,00 

 
In relazione componenti negativi da attività finanziarie e patrimoniali si forniscono i seguenti dettagli: 

 
D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 31/12/2025 Variazione 31/12/2024 
1) Su rapporti bancari 
Altri costi e oneri su rapporti bancari attività FP 1.926,00 1.926,00 0,00 
COMMISSIONI E SPESE BANCARIE 722,00 722,00 0,00 
COMMISSIONI E SPESE SU TITOLI 1.204,00 1.204,00 0,00 
Totale - Su rapporti bancari 1.926,00 1.926,00 0,00 
2) Su prestiti  0,00  
Altri costi e oneri su presiti attività FP 0,00 -840,00 840,00 
Totale - Su prestiti 0,00 -840,00 840,00 
3) Da patrimonio edilizio  0,00  
Imposta municipale unica (IMU) attività FP 2.084,00 2.084,00 0,00 
Altri costi e oneri da patrimonio edilizio attività FP 0,00 -2.084,00 2.084,00 
Totale - Da patrimonio edilizio 2.084,00 0,00 2.084,00 
4) Da altri beni patrimoniali  0,00  
Minusvalenze da alienazione beni strumentali attività FP 12.466,00 12.466,00 0,00 
Totale - Da altri beni patrimoniali 12.466,00 12.466,00 0,00 
6) Altri oneri  0,00  
Altri oneri finanziari attività FP 0,00 -238,00 238,00 
Altri oneri diversi di gestione attività FP 739,00 -497,00 1.236,00 
Totale - Altri oneri 739,00 -735,00 1.474,00 
Totale - Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 17.215,00 12.817,00 4.398,00 

 
Nel complessivo l’area relativa alle attività finanziarie e patrimoniali svolte ha generato un risultato 
intermedio di euro 11.695. 

E) Componenti di supporto generale 
 

Nei costi e ricavi di supporto generale trovano evidenza esclusivamente i costi legali sostenuti 
nell'esercizio in relazione a un contenzioso in corso avente ad oggetto l'accatastamento dell'immobile. 
Il giudizio di primo grado ha avuto esito favorevole per la struttura; tuttavia l'Ufficio ha proposto 
appello avverso la pronuncia, per cui il contenzioso risulta ancora pendente. 
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Imposte 

Le imposte di esercizio si riferiscono esclusivamente all'IRES calcolata sui redditi fondiari degli 
immobili di proprietà dell'ente. L'IRAP risulta invece pari a zero in quanto la struttura, rivestendo la 
qualifica di ONLUS, beneficia dell'esenzione prevista dalla normativa della Regione Lombardia. 

 
Altre informazioni 
 
Di seguito vengono dettagliate informazioni diverse da quelle desumibili dal prospetto contabile che si ritiene 
essere rilevanti ai fini dell’informativa di bilancio. 

 
Numero di dipendenti e volontari 

 
 A tempo 

indeterminato 
Con contratto a 

termine 
Totali 

Personale dipendente al 31/12/2024 49 2 51 

Assunzioni e trasformazioni contratti 
da tempo determinato a tempo 
indeterminato anno 2025 

N. 3 assunzioni 
N. 1 

trasformazioni a 
tempo 

indeterminato 

 
 

0 

 
 

3 

Dimissioni 4 0 4 
Contratti a termine cessati 0 1 1 
Totale dipendenti al 31/12/2025 48 1 49 

 
Al 31 dicembre 2025 l'Ente si avvale di un totale di 66 operatori, di cui 49 dipendenti e 17 tra liberi 
professionisti e collaboratori. La struttura organizzativa riflette la complessità e la specificità del servizio 
erogato, garantendo la presenza di tutte le figure professionali necessarie alla presa in carico globale 
dell'ospite sotto il profilo sanitario, assistenziale, riabilitativo, educativo e alberghiero. 

La direzione generale è affidata a un libero professionista che coordina l'intera attività dell'ente. L'area 
sanitaria è presidiata da un medico dipendente a part-time, affiancato da 6 medici liberi professionisti, da una 
dietista con incarico di una ora settimanale e da 3 infermieri a tempo pieno, cui si aggiungono 6 infermieri 
liberi professionisti. L'area riabilitativa è garantita da 2 fisioterapisti con rapporto di collaborazione. 

Il nucleo assistenziale, che costituisce il presidio più consistente della struttura, è composto da 30 operatori 
socio-sanitari e 3 operatori socio-assistenziali, tutti a tempo pieno, a testimonianza dell'impegno dell'Ente nel 
garantire un'adeguata copertura assistenziale nelle 24 ore. Le attività di animazione ed educazione sono 
assicurate rispettivamente da un animatore e da un educatore professionale, entrambi a tempo pieno. 

Completano l'organico il personale amministrativo, gli addetti alla cucina, alla lavanderia, alle pulizie e alla 
manutenzione, nonché il cappellano con rapporto di collaborazione coordinata e continuativa, figura che 
testimonia l'attenzione dell'Ente alla dimensione spirituale e umana della persona assistita. 

L'Ente non si avvale di volontari nell'ambito della propria attività, svolgendo il servizio esclusivamente 
attraverso personale dipendente e professionisti esterni. 
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Sogg.incaricato 
revisione legale 

Organo di 
controllo 

Organo esecutivo Descrizione 

Compensi all’organo esecutivo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione 
legale 

I compensi spettanti ai membri del consiglio di amministrazione, all’organo di controllo e al revisore 
legale per i servizi svolti sono riportati nella tabella seguente: 

Prospetto degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti economiche inerenti i 
patrimoni destinati ad uno specifico affare 

Non sono presenti elementi patrimoniali o finanziari destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 
del D.lgs. 117/2017. 

Operazioni realizzate con parti correlate 

L’Ente non ha intrattenuto rapporti con parti correlate. 

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo 

Il progetto di bilancio al 31/12/2025 che viene presentato all’esame e all’approvazione dell’assemblea 
degli associati si chiude con un disavanzo di euro -261.206. 
L’organo amministrativo invita il Consiglio ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2025 e a coprire 
il disavanzo di esercizio mediante l'utilizzo della riserva "Utile portato a nuovo", che presenta una 
consistenza sufficiente all'integrale assorbimento della stessa 

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi 

Non sono presenti costi e proventi figurativi. 

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti 

Ai fini della verifica del rispetto del rapporto uno a otto di cui all'articolo 16 del D.Lgs. 117/2017 
si precisa che le retribuzioni lorde dei lavoratori dipendenti dell'Ente risultano contenute entro i 
limiti previsti dalla norma, con pieno rispetto del rapporto massimo consentito tra la retribuzione più 
elevata e quella più bassa in organico. 

Illustrazione dell’andamento economico e finanziario dell’Ente e delle modalità di 
perseguimento delle finalità statutarie. 

Si forniscono di seguito informazioni di dettaglio sull’andamento economico e finanziario dell’Ente e sulle 
modalità di perseguimento delle finalità statutarie che si ritengono utili per una maggiore comprensione delle 
attività svolte. 

Illustrazione della situazione dell'Ente e dell'andamento della gestione 

⮚ Dati economici, si rileva quanto segue:

a) Contribuzione regionale:

2.695 0 0 Compensi 
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è stato sottoscritto con l’ATS di Pavia il “Contratto per la definizione dei rapporti giuridici ed 
economici”, che per l’intero esercizio 2025 ha assegnato a questa struttura un Budget pari ad €. 
1.563.393,40 la produzione effettiva è stata pari a €. 1.567.960,80. 

b) Rette di ricovero:

La misura della retta di ricovero, a valere per l’anno successivo, viene di norma deliberata entro il
31 dicembre di ciascun anno.
Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 9/12/2024 Verbale n. 4, tenuto conto degli
aumenti dei prodotti di consumo, dei medicinali e del costo della vita in genere, nonché da una
previsione dell’adeguamento all’aggiornamento del Contratto Collettivo di Lavoro del Personale,
ha deliberato un aumento delle rette rispetto a quelle dell'anno precedente, le quali pertanto dal
01/01/2025 risultano così determinate:
• €. 56,00 giornalieri in camera doppia;
• €. 66,00 giornalieri in camera singola.

c) Superbonus 110%:
In data 29/07/2024 è stato sottoscritto con Iren Smart Solutions il contratto per l’efficientamento
energetico e abbattimento delle barriere architettoniche dell’edifico con utilizzo di Superbonus ex
artt. 119 L. 77/2020 e ss.mm.ii.
Tali lavori meglio descritti nel contratto si sono svolti nel corso dell’anno 2025 e terminati entro il
31/12/2025.
Gli interventi eseguiti hanno consentito di fare un salto di quattro classi e così raggiungere la classe
energetica A1 grazie:
a) alla sostituzione completa dei serramenti e dei relativi oscuramenti;
b) all’adozione di un impianto di cogenerazione a gas metano già predisposto per un uso futuro di

biogas oppure di miscele a base di idrogeno;
c) all’installazione di pannelli fotovoltaici con una potenza di 80 Kwp adeguatamente supportati

da batterie di accumulo di capacità di 180 Kw;
d) all’installazione di 9 batterie di pannelli solari termici sottovuoto che forniscono il

preriscaldamento dell’acqua calda sanitaria;
e) all’installazione di una pompa di calore elettrica alimentata dal cogeneratore la quale provvederà
a fornire acqua calda per il riscaldamento nel periodo invernale ed acqua fredda per il
raffrescamento nel periodo estivo. Anche tutto il calore prodotto dal motore del cogeneratore e dai
suoi gas di scarico verrà interamente riutilizzato per produrre acqua calda sanitaria e, nel periodo
estivo, acqua fredda per il raffrescamento tramite un abbattitore di fabbricazione giapponese.
La presenza di un impianto fotovoltaico da 80 Kwp, invece dei 20 Kwp originariamente previsti, ha
consentito di poter rinunciare al secondo cogeneratore che nel contratto con Iren Smart Solutions
sarebbe stato a carico della Struttura.
Quattro colonnine di ricarica per veicoli elettrici alimentate dall’impianto fotovoltaico sono state
infine predisposte per ricaricare gratuitamente eventuali auto elettriche del personale o dei parenti
degli ospiti, oppure mezzi elettrici di proprietà dell’Ente.
Anche la possibilità di accesso delle persone disabili nonché la capacità di evacuazione in caso di
pericolo è stata notevolmente incrementata con la costruzione di un nuovo ascensore-montalettighe
al servizio della struttura.
Inoltre, si sottolinea la notevole riduzione dell’impatto ambientale che si otterrà durante l’esercizio
dei nuovi impianti quantificando in 106 tonnellate all’anno la riduzione delle emissioni di anidride
carbonica, equivalenti a quella assorbita da 5.300 alberi, oppure a quella prodotta da 180 voli AR
Milano-Parigi oppure a 780.000 Km. percorsi da un’auto media a benzina.
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⮚ Aspetti generali: 

Le attività effettivamente svolte nell’anno 2025 corrispondono a quanto previsto nello Statuto in 
vigore, e si sono costantemente poste in diretta e stretta connessione con il mantenimento dei requisiti 
di ordine gestionale e strutturale stabiliti dalla Regione. 
a) personale:

La gestione del personale per l’anno 2025 ha visto un'attività di 8.521 ore lavorate in più rispetto
agli standard gestionali assistenziali imposti dalla normativa regionale.

b) servizi:

La struttura per l’anno 2025, ha assicurato tutti i servizi, meglio specificati nella relativa Carta dei
Servizi.
Inoltre, per completezza di informazione degli ospiti, detti servizi sono stati suddivisi in due distinte
categorie:
• quelli compresi nella retta (quindi, senza ulteriori oneri aggiuntivi);
• quelli esclusi dalla retta di ricovero (quindi, a pagamento).

Servizi compresi nella retta. 
(senza oneri aggiuntivi): 

Area dei servizi sanitari: 
✓ Assistenza medica generica, infermieristica, riabilitativa e di animazione;
✓ Assistenza da parte di un fisiatra, di un dietologo e di un endocrinologo liberi professionisti,
✓ Fornitura di ausili per incontinenti (pannolini, pannoloni e traverse);
✓ Fornitura di ogni tipo di farmaco, gas medicale, materiale sanitario vario;
✓ Fornitura di letti conformi alla normativa regionale di riferimento;
✓ Dotazione di materassi e cuscini antidecubito atti a rispondere alle esigenze degli ospiti che

presentano, o sono a rischio, di lesioni da decubito;
✓ Terapia fisica con apparecchi elettromedicali;
✓ Servizi di Telemedicina e Telecardiologia in convenzione con l'Istituto Ospedaliero SAN

RAFFAELE di Milano.
Area dei servizi alberghieri: 
✓ Somministrazione di acqua minerale durante i pasti;
✓ Somministrazione di vino durante i pasti;
✓ Menù di circostanza nelle festività religiose e civili;
✓ Merenda quotidiana (bevande con alimenti; gelato, yogurt, ecc.);
Area dei servizi generali:

✓ Lavaggio biancheria intima;
✓ Lavaggio vestiario;
✓ Rammendo indumenti;
✓ Servizio di parrucchiere uomo e donna: shampoo e taglio;
✓ Servizio di manicure;
✓ Barba: servizio assicurato, per gli ospiti fisicamente impediti, direttamente dal personale Ausiliario;
✓ Servizio di pedicure (conservativa);
✓ Riscaldamento invernale in tutti i locali della struttura;
✓ Raffrescamento estivo dell’aria in tutti i locali della struttura;
✓ Gite di una giornata in ambito provinciale;
✓ Giornali, biblioteca, televisione;
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✓ Prodotti per l’igiene personale: sapone, shampoo, bagnoschiuma, creme, ecc.;
✓ Assistenza religiosa: presenza giornaliera del Cappellano in struttura;
✓ Santa Messa festiva;
✓ Radio – diffusione in tutte le camere e luoghi comuni;
✓ Segretariato sociale (rinnovo carte identità, trasferimento di residenza, ecc.);
✓ Camera ardente.

Servizi esclusi dalla retta (a pagamento). 

Area dei servizi sanitari: 
✓ Consulenze mediche specialistiche eseguibili in struttura:

• Cardiologo;
• Pneumologo;
• Dermatologo;
• Ortopedico;
• Traumatologo;
• Medico Specialista vascolare.
• Medico chirurgo;
• Odontoiatra;
• Odontotecnico;
• Oculista;
• Sevizio di radiologia a domicilio (in struttura);
• Servizio di ecografia a domicilio (in struttura).

Nota: la struttura non percepisce compartecipazioni sulle visite. 

✓ Ticket esami diagnostici: sia prescritti che non prescritti dal Medico di struttura;
✓ Ticket visite specialistiche ambulatoriali: sia prescritte che non prescritte dal Medico di struttura;
Area dei servizi alberghieri e generali:
✓ Telefono: con possibilità di installazione in ciascuna camera;
✓ Servizio di parrucchiere: messa in piega, tinta, colore, ecc;
✓ Trasporti in ambulanza non in urgenza;
✓ Trasporti sanitari (esami, visite ambulatoriali, ricoveri, ecc.);
✓ Trasporti sociali per motivi personali dell’ospite;
✓ Assistenza in ospedale: (cambio biancheria, ecc.);
✓ Gite extra ambito provinciale.

c) manutenzioni ordinarie:
Lo stato di manutenzione della struttura è oggetto di particolare e costante attenzione.
La manutenzione delle attrezzature e delle apparecchiature di ogni genere, è stata assicurata da
ditte esterne specializzate nei vari settori con le quali, di norma, è vigente apposito contratto.

d) spesa corrente:
le spese di gestione riferite all’anno 2025 sono state puntualmente monitorate al fine di mantenerne
il contenimento, facendo opportune verifiche con i prezzi delle diverse ditte e scegliendo le più
economiche a parità di qualità offerta.

e) Ospiti presenti in struttura:
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⮚ Numero degli ospiti complessivi riferiti all’anno 2025: n. 124 ;
⮚ Giornate di effettiva presenza: n. 30.484.
⮚ Giornate di ricovero ospedaliero: n. 291.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici e 
finanziari 

In relazione all’evoluzione prevedibile della gestione e alle previsioni di mantenimento degli attuali 
equilibri economici e finanziari, è possibile svolgere le seguenti considerazioni: 

1) Spese di investimento anno 2026:

La gestione previsionale per l’anno 2026 sarà improntata essenzialmente sulla costante manutenzione

dell’edificio e degli impianti ed al mantenimento di un livello di sicurezza appropriato, per il benessere

degli ospiti e dei lavoratori al fine garantire all’utenza un livello di assistenza soci sanitario sempre più

elevato e conforme alle normative vigenti.

2) Gestione ordinaria anno 2026:

Da una prima valutazione si rileva che non sussistono validi motivi per apportare una modifica alla

gestione corrente, la quale, dal punto di vista sanitario, viene ben apprezzata dall’utenza.

Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie 
L'Ente persegue le proprie finalità statutarie attraverso lo svolgimento in via esclusiva o principale di 
attività di interesse generale, ai sensi dell'art. 5 del D.Lgs. 117/2017, nell'ambito dell'assistenza sociale e 
sociosanitaria in favore di persone anziane non autosufficienti. L'attività viene svolta in forma 
organizzata e continuativa, avvalendosi prevalentemente delle prestazioni dei lavoratori dipendenti, nel 
rispetto dei principi di solidarietà, democraticità e assenza di scopo di lucro che caratterizzano l'ente. Le 
risorse economiche derivanti dallo svolgimento delle attività istituzionali, unitamente ai contributi 
pubblici e alle erogazioni liberali ricevute, vengono interamente destinate al perseguimento delle finalità 
sociali, escludendo qualsiasi distribuzione, anche indiretta, di utili o avanzi di gestione. 

Contributo delle attività diverse al perseguimento della missione dell’ente e indicazione del loro 
carattere secondario e strumentale 

Nel corso dell'esercizio 2025 l'Ente non ha svolto attività diverse da quelle di interesse generale, 
pertanto la presente sezione non trova applicazione. 

Il presente bilancio d’esercizio, composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico 
del periodo di riferimento e corrisponde alle risultanze contabili. La relazione di missione descrive anche le 
modalità di perseguimento dei fini dell’Ente e il rispetto dei principi e delle regole che caratterizzano gli Enti 
del Terzo Settore. 

Per il Consiglio di Amministrazione 

        Il Presidente 
     Don Antonio Colnaghi 
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Relazione del aSOrev
SC NS de il' rt. 1,4 del

re indipendente
D.Lgs.39/2010a

All'Organo Amministrativo

della Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, panigatti Don Giuseppe

Bg[qzione sulla revisione I€Hale del bilancio

Giudizio
Ho svolto la revisione legale dell'allegato bilancio della Casa di Riposo ,,San 

Giuseppe,,
Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe (già Onlus), costituito
dallo stato patrimoniale a|31112t2025, dal rendiconto gestionale per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla relazione di missione.
A mio giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dell'ente al 3111212025 e del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione.

EJem-enti atla base del giudizio

Ho svolto la revlsione legale in conformità ai principi di revisione intern azionali (lsA ltalia),
seppur adattati al caso. Le mie responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente
descritte nella sezione "Responsabilità del revisore per la revisione legale del bilancio,, della
presente relazione' Sono indipendente rispetto all'ente in conformità alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione legale del
bilancio. Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
Relazione del revisore indipendente i\ / 7

NJ
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mio giudizio

Responsabilità dell'organo Amministrativo e delt'organo di
Contfq_!lo per it bilancio

L'Organo Amministrativo è responsabile per la redazione del bilancio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i

criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo
stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L'Organo Amministrativo è responsabile per la valutazione prospettica della capacità dell'ente
di continuare a svolgere la propria attività per un prevedibile arco temporale futuro, relativo ad
un periodo di almeno dodici mesl dalla data di riferimento del bilancio, anche predisponendo
un budget che dimostri che I'ente ha, almeno per i dodici mesi successivi alla data di riferimento
del bilancio, le risorse sufficienti per svolgere la propria attività rispettando le obbligazioni
assunte' L'Organo Amministrativo utilizza il presupposto della continuità dell'attività nella
redazione del bilancio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione dell'ente o per I'interruzione dell'attività o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

L'Organo di Controllo ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo d i p red isposizio ne del l' i nfo rmativa fi n a n ziaria de I I'ente.

ReSpo-nsabilità de-l revi-sofe per la revisione legale del bilancio

I miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione legale svolta in conformità ai principi di revisione internazionali
(lSA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio.
Nell'ambito della revisione legale svolta in conformità ai principidi revisione internazionali (lSA
Italia), ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per
tutta la durata della revisione legale. lnoltre:

' ho identificato e valutato i rischidierrorisignificativi nel bilancio d'esercizi , dovuti a frodi o

2
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a comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in

rlsposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il mio giudizio. ll rischio di non individuare un errore signlficativo dovuto a frodi e più elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o
eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l'esiste nza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione legale
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'ente;

ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall'Organo Amministrativo, inclusa la relativa informativa;
sono giunto ad una conclusione sull'approprialezza dell'utilizzo da parte dell'Organo
Amministrativo delpresupposto della continuità dell'attività e, in base aglielementiprobativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità dell'ente di continuare
a svolgere la propria attività per un prevedibile arco temporale futuro, relativo ad un periodo
dialmeno dodici mesldalla data di riferimento del bilancio, anche predisponendo un budget
che dimostri che l'ente ha, almeno per i dodici mesi successivi alla data di riferimento del
bilancio, le risorse sufficienti per svolgere la propria attività rispettando le obbligazioni
assunte' ln presenza di un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio.
Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione' Tuttavia, eventio circostanze successivipossono comportare che l,ente
cessi di svolgere la propria attività;

ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

ho comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione legale e i risultatisignificativiemersi, incluse le eventualicarenze
signíficative nel controllo interno identificate nel corso della revisione

a

a

a

a
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Relazione su altre disposizioni di leeee e resolamentari
€i-udizio Ei sensi delliart. !4,comma 2, lelte.ra el, det D.Lgs, 39/10

L'Organo Amministrativo della Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, panigatti Don

Giuseppe è responsabile per la predisposizione della sezione "lllustrazione dell'andamento

economico e finanziario dell'ente e delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie"
inclusa nella relazione di missione della Fondazione a:31112t2025, incluse la sua coerenza

con il relativo bilancio e la sua conformità alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 72OB al fine di esprimere

un giudizio sulla coerenza della sezione "lllustrazione dell'andamento economico e finanziario

dell'ente e delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie" inclusa nella relazione di

missione con il bilancio della Fondazion e 3111212025 e sulla conformità della stessa alle norme

di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la sezione "lllustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e

delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie" inclusa nella relazione di missione e
coerente con il bilancio della Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, panigatti Don

Giuseppe al31l12l2o2s ed è redatta in conformità alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art, 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 3g/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'ente e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attività di revisione, non ho nulla da riportare.

Nell'esprimere, infine, parere favorevole al bilancio a|3111212025, così come predisposto dal
Consiglio dlAmministrazione, si attesta che lo stesso, e stato redatto sulla base della capacità
dell'Ente di continuare ad operare, come un'entità in funzionamento, e con il presupposto

della continuità aziendale, per la quale non esistono incertezze tali da doverne dare
informativa.

Voghera

31t01t2026

ll Revisore

Villa Dr. Paol"-$*J.l{a,
4
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1. IDENTITÀ DELL'ENTE E GOVERNANCE 

 

1.1 Chi siamo – Presentazione della Fondazione 

La Casa di Riposo San Giuseppe è gestita dalla Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti 

Don Giuseppe, un ente privato senza scopo di lucro con sede a Dorno, in provincia di Pavia. La 

Fondazione è stata istituita come persona giuridica di diritto privato e riconosciuta dalla Regione 

Lombardia, dove risulta iscritta al Registro delle Persone Giuridiche Private al n. 492 dal 7 aprile 2001. 

Per oltre vent'anni la Fondazione ha operato nell'ambito dell'assistenza socio-sanitaria a favore di 

persone anziane non autosufficienti, svolgendo in via esclusiva la propria attività istituzionale attraverso 

la gestione della Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) situata presso la stessa sede legale, in Viale 

Papa Giovanni XXIII n. 3, a Dorno. 

 

1.2 La nostra storia  

Su iniziativa del Comitato Promotore composto dai Signori Biscaldi Geom. Giovanni, Panigatti Don 

Giuseppe, Lunghi Dott. Angelo è stato costituito con atto Notaio Sgandurra del 03/04/1966 rep. 

43797/2077 l’Ente Morale Opera Pia “Casa di Riposo San Giuseppe”, aperta sin dal 1° Luglio 1949 per 

iniziativa della Reverenda Suora Ermanna Patroni; successivamente l’Ente, già in possesso di 

personalità giuridica di diritto pubblico in qualità di I.P.A.B., come tale riconosciuto con decreto del 

Presidente della Regione Lombardia n.697 del 02/07/1975, Prot. N. 1198/72, attuava una modifica dello 

Statuto approvata con Delibera del Presidente della Regione Lombardia in data 19/11/1986, n° 

589/85/ASS ed infine veniva depubblicizzato con delibera della Giunta regionale Lombarda n. V/27005 

del 05/08/1992 perdendo tale pubblica qualificazione e, nel contempo, riconosciuto Ente Morale di 

diritto privato e registrato nel Registro delle Persone Giuridiche private presso la Cancelleria del 

Tribunale di Pavia il 12/01/1993, al n. 460 P.G. e nel Registro Persone Giuridiche Private Regione 

Lombardia al n. 492 dal 7 aprile 2001.  

In data 23 Aprile 1996 con Atto Notaio Gianluca Catalano rep. 3345/867 Reg. a Mortara il 7 Maggio 

1996 al n. 26 mod. 1 a seguito dell’avvenuta depubblicizzazione pubblicata sul Bollettino Ufficiale della 

REGIONE LOMBARDIA in data 4 Gennaio 1993 l’Ente deliberava alcune modifiche allo statuto vigente 

tra cui la nuova ragione sociale “CASA DI RIPOSO SAN GIUSEPPE FONDAZIONE GIOVANNI 

BISCALDI, ANGELO LUNGHI PANIGATTI DON GIUSEPPE”.  

In seguito l’Ente provvedeva all’adeguamento dello Statuto alla normativa ONLUS, introdotta con Dlgs 

n.460/1997, deliberato, insieme alla nuova denominazione che aveva introdotto il termine “Fondazione” 

in data 26/01/1998 con assemblea straordinaria dell’ENTE MORALE “O.N.L.U.S.- Casa di Riposo San 

Giuseppe – Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe”, repertorio 

67826/15253 del Notaio Paolo Sedino, successivamente modificato con atto pubblico del medesimo 

Notaio in data 26/06/1998, Prot.N.69336/15722, ed approvato con delibera della Regione Lombardia 
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n.VI/38941 del 19/10/1998. A decorrere dal 28/01/1998 la Fondazione è stata iscritta all’anagrafe 

ONLUS presso l’Agenzia delle Entrate.  

All’esito della riforma del terzo settore, lo statuto della Fondazione in data 23 Febbraio 2021, con atto 

notaio Marziano Carnevale Ricci rep. 31039/15292, reg. ad Alessandria il 17 marzo 2021n. 3078, serie 

1T, è stato adeguato alla normativa prevista dal d.lgs. 3 Luglio 2017 n.117 acquisendo la nuova 

denominazione “CASA DI RIPOSO SAN GIUSEPPE – FONDAZIONE GIOVANNI BISCALDI, ANGELO 

LUNGHI, PANIGATTI DON GIUSEPPE - ETS”. Con sospensione della sua efficacia fino al giorno della 

sua iscrizione al RUNTS.  

1.3 Missione e valori 
La missione della Fondazione è quella di garantire alle persone anziane non autosufficienti un 

ambiente di vita dignitoso, sicuro e stimolante, in cui ogni ospite venga trattato con rispetto della 

propria individualità, della propria storia e della propria dimensione spirituale. 

L'attività viene svolta nel rispetto dei seguenti valori fondanti: 

• Dignità della persona: ogni ospite è al centro di ogni scelta organizzativa e clinica. 

• Solidarietà: la Fondazione si pone al servizio della comunità, con particolare attenzione alle 

situazioni di fragilità economica. 

• Assenza di scopo di lucro: tutte le risorse prodotte vengono reinvestite nel miglioramento dei 

servizi. 

• Continuità e qualità dell'assistenza: garantita 24 ore su 24, 365 giorni l'anno. 

• Attenzione alla dimensione spirituale: testimoniata dalla presenza quotidiana del Cappellano 

e dalla celebrazione della Santa Messa festiva. 

1.4 Forma giuridica e regime fiscale 

La Fondazione è costituita nella forma giuridica di Fondazione di diritto privato riconosciuta dalla 

Regione Lombardia. Fino al 31 dicembre 2025 è stata iscritta all'Anagrafe delle ONLUS, beneficiando 

delle agevolazioni previste dal D.Lgs. n. 460/1997, tra cui la de-commercializzazione integrale dei 

proventi ai sensi dell'art. 150 del TUIR e l'esenzione IRAP prevista dalla normativa regionale lombarda. 

Con decorrenza 1° gennaio 2026 la qualifica ONLUS ha cessato di produrre effetti. La Fondazione ha 

pertanto avviato le attività necessarie all'iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore 

(RUNTS), prevista entro il 31 marzo 2026 nella sezione 'Altri enti del Terzo Settore', acquisendo così 

la qualifica di Ente del Terzo Settore (ETS) ai sensi del D.Lgs. n. 117/2017. 

1.5 Governance – Gli organi dell'Ente 
Il Consiglio di Amministrazione è l'organo esecutivo della Fondazione. Definisce le strategie, approva 

il bilancio e vigila sul rispetto della missione istituzionale. I compensi agli amministratori per l'esercizio 

2025 sono pari a zero, a conferma del carattere volontaristico della governance. 

Si conferma l’assenza di contenziosi rilevanti in corso. 
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Composizione dell’attuale Consiglio di Amministrazione 

Presidente: Don Colnaghi Antonio, data di nomina: 13/01/2026, durata della carica: fino alla 

scadenza dell’attuale consiglio; 

Vice Presidente: Biscaldi Emilio, data di nomina: 28/04/2023, durata della carica: 5 anni; 

Consiglieri:  

Lunghi Antonio, data di nomina: 28/04/2023, durata della carica: 5 anni; 

Cucchi Battista Mariano, data di nomina: 28/04/2023, durata della carica: 5 anni; 

Crotti Alberto, data di nomina: 28/04/2023, durata della carica: 5 anni; 

 

Le funzioni del Presidente e dei Consiglieri sono gratuite, salvo il rimborso delle spese sostenute. 

Il Consiglio di Amministrazione provvede alla gestione dell’Ente ed al suo regolare funzionamento, 

approva i bilanci, i Regolamenti di Amministrazione e di servizio interno nonché del personale, 

promuove, quando occorra, la modificazione dello Statuto; sospende e licenzia i dipendenti; delibera, 

in genere, su tutti gli affari che interessano. 

L'Organo di Controllo è preposto alla vigilanza sulla regolarità amministrativa e contabile. Il soggetto 

incaricato della revisione legale ha percepito compensi per € 2.695 nell'esercizio 2025. 

1.6 Il Revisore indipendente e la verifica del bilancio 
Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 è stato sottoposto a revisione legale ai sensi dell'art. 14 del 

D.Lgs. n. 39/2010. L'incarico è stato affidato al Dott. Paolo Villa, revisore indipendente iscritto nel 

Registro dei Revisori Legali, con sede a Voghera. 

 

GIUDIZIO DEL REVISORE (estratto dalla Relazione del 31 gennaio 2026) "A mio giudizio, il bilancio 

fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria dell'ente al 

31/12/2025 e del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità 

alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione."   

Il Revisore – Dott. Paolo Villa – Voghera, 31 gennaio 2026 

 

La revisione è stata condotta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Il revisore 

ha dichiarato la propria indipendenza rispetto all'ente e di aver acquisito elementi probativi sufficienti 

ed appropriati su cui basare il giudizio. 

Con riferimento alla sezione 'Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle 

modalità di perseguimento delle finalità statutarie' contenuta nella Relazione di Missione, il revisore ha 

altresì espresso giudizio positivo di coerenza con il bilancio e di conformità alle norme di legge ai sensi 

dell'art. 14, comma 2, lettera e) del D.Lgs. 39/2010, senza rilievi da riportare. 

1.7 Verifica dei requisiti per l'iscrizione al RUNTS 
La Fondazione è stata iscritta nella sezione G) - Altri Enti del Terzo Settore del Registro Unico Nazionale 

del Terzo Settore (RUNTS) con Determinazione Dirigenziale n. 352 del 24 marzo 2026 della Provincia 
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di Pavia - Ufficio Regionale RUNTS di Regione Lombardia, a seguito di domanda presentata in data 26 

febbraio 2026 a repertorio RUNTS n. 168147, per atto del Notaio Dott. Giuseppe Fanfaroni di Garlasco. 

Il patrimonio netto della Fondazione, pari a € 2.097.790,00, è stato attestato dal Notaio ed è risultato 

conforme al patrimonio minimo richiesto dall'art. 22, comma 4 del Codice del Terzo Settore. A decorrere 

dalla data di iscrizione al RUNTS, è sospesa l'efficacia dell'iscrizione nel Registro Regionale delle 

Persone Giuridiche Private della Regione Lombardia. 

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 è stato redatto nel rispetto dei requisiti sostanziali previsti dal 

Codice del Terzo Settore (D.Lgs. n. 117/2017). Si attestano in particolare: 

• Assenza di scopo di lucro e divieto di distribuzione degli utili (art. 8 CTS): il disavanzo 

d'esercizio di € 261.206 viene integralmente coperto mediante riserve patrimoniali; nessuna 

distribuzione diretta o indiretta di avanzi è stata effettuata. 

• Rispetto del rapporto retributivo 1:8 (art. 16 CTS): le retribuzioni lorde dei dipendenti risultano 

contenute entro il rapporto massimo consentito tra la retribuzione più elevata e quella più bassa 

in organico, come attestato nella Relazione di Missione. 

• Svolgimento esclusivo di attività di interesse generale (art. 5 CTS): nel 2025 la Fondazione ha 

svolto unicamente l’attività di RSA (lett. c – prestazioni socio-sanitarie), senza attività diverse 

né raccolta fondi. 

• Bilancio redatto secondo i modelli del D.M. 39/2020 (Mod. A, B, C): la Fondazione ha adottato 

volontariamente i modelli ETS anche prima dell'iscrizione al RUNTS, in linea con le indicazioni 

ministeriali (nota n. 19740/2021 e nota n. 5941/2022). 

2. LE PERSONE 

 

2.1 I nostri ospiti 
Nel corso dell'esercizio 2025 la struttura ha accolto complessivamente 124 ospiti, con 30.484 giornate 

di effettiva presenza e 291 giornate di ricovero ospedaliero. La quasi totalità degli ospiti è costituita da 

persone anziane non autosufficienti, provenienti dal territorio di Dorno e dai Comuni limitrofi della 

provincia di Pavia. 

 

Presenza ospiti Donne Uomini Totali 

Presenti al 1° gennaio 2025 70 15 85 

Entrati nel corso del 2025 29 10 39 

Dimessi nel corso del 2025 3 2 5 

Deceduti nel corso del 2025 27 7 34 

Presenti al 31 dicembre 2025 69 16 85 
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Al 31/12/2025 le domande nella lista attesa erano così suddivise: 

Lista attesa Donne Uomini Totali 

Dornesi 10 2 12 

Provincia Pavia 69 18 87 

Altre provincie 59 26 85 

Totale 138 46 184 

  

Indicatore Valore 2025 Valore 2024 

Ospiti complessivi nell'anno 124 122 

Giornate di presenza effettiva 30.775 30.967 

di cui: giornate di ricovero ospedaliero pagati 246 177 

di cui: giornate di ricovero ospedaliero non pagati 45 18 

Retta camera doppia (dal 01/01/2025) € 56,00/giorno € 55,00/giorno 

Retta camera singola (dal 01/01/2025) € 66,00/giorno € 65,00/giorno 

 

TARIFFA SoSIA GIORNALIERA  

Classi SoSIA Contributo regionale giornaliero 
Maggiorazione ICA 

(Indice di complessità assistenziale) 

1 - 2 € 56,80 € 5,50 

3 – 4 – 5 - 6 € 45,50 € 5,50 

7 - 8 € 34,20 € 5,50 

 

GIORNATE DI PRESENZA RENDICONTATE ALL’ATS 

 ANNO 2025 ANNO 2024 

Classe Giorni rendicontati Giorni rendicontati 

Classe 1 0 0 

Classe 1 + ICA 11.684 10.954 

Classe 2 0 0 

Classe 2 + ICA 0 98 

Classe 3 12.663 12.074 

Classe 3 + ICA 1.084 1.763 

Classe 4 0 0 

Classe 4 + ICA 0 0 

Classe 5 269 204 
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Classe 5 + ICA 1.410 1.750 

Classe 6 44 204 

Classe 6 + ICA 0 0 

Classe 7 3.450 3.583 

Classe 7 + ICA 171 51 

Classe 8 0 286 

Classe 8 + ICA 0 0 

Totale 30.775 30.967 

 

2.2 Il nostro personale 

Al 31 dicembre 2025 la Fondazione si avvale di 66 operatori complessivi: 49 dipendenti e 17 liberi 

professionisti/collaboratori. La struttura organizzativa garantisce la presenza di tutte le figure 

professionali necessarie a una presa in carico globale dell'ospite. 

 

Area / Figura professionale Dipendenti 
Liberi prof. / 

Collab. 
Totale 

Direzione generale – 1 1 

Area sanitaria – Medici 1 (part-time) 6 7 

Area sanitaria – Infermieri 3 6 9 

Area riabilitativa – Fisioterapisti – 2 2 

Dietista – 1 (1h/sett.) 1 

Nucleo assistenziale (OSS + OSA) 33 – 33 

Animazione / Educazione 2 – 2 

Personale cucina 3 + 1 (part-time) – 4 

Personale lavanderia / pulizie / 
manutenzione 

5 – 5 

Personale amministrativo 1. – 1 

Cappellano – 1 (co.co.co.) 1 

TOTALE 49 17 66 

 

VARIAZIONI PERSONALE NEL CORSO DEL 2025 
 

 
 A tempo 

indeterminato 

Con contratto a 

termine 

Totali 

Personale dipendente al 31/12/2024 49 2 51 

Assunzioni e trasformazioni contratti 

da tempo determinato a tempo 

N. 3 

assunzioni 
0 3 
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indeterminato anno 2025 

 

N. 1 

trasformazioni 

a tempo 

indeterminato 

Dimissioni 4 0 4 

Contratti a termine cessati 0 1 1 

Totale dipendenti al 31/12/2025 48 1 49 

 

FORMAZIONE 
 

La Fondazione fa riferimento alla formazione continua come scelta qualificante della politica delle 

risorse umane e, pertanto, adotta e aggiorna annualmente un piano di formazione del personale. 

 

 

CORSI DI AGGIORNAMENTO EFFETTUATI NELL’ANNO 2025 
 
 

ARGOMENTO DEL CORSO N. PARTECIPANTI 

L’Ospite e la demenza: riflessioni sull’inserimento e la presa in 

carico in Casa di Riposo 

26 

Il famigliare dell’Ospite: spunti di riflessione per istaurare una 

relazione costruttiva tra ospite/operatore e famigliare. 

26 

 

LA SORVEGLIANZA SANITARIA 
 

La sorveglianza sanitaria, affidata al Medico Competente Dott.ssa Federica Penso, ha coinvolto nel 

corso dell’anno tutti i lavoratori. 

 

Il Fondo TFR accantonato al 31 dicembre 2025 è pari a € 850.714, a garanzia dei diritti maturati da 

ciascun dipendente. Le retribuzioni lorde rispettano il rapporto massimo 1:8 previsto dall'art. 16 del 

D.Lgs. n. 117/2017 tra la retribuzione più alta e quella più bassa. 

 

Costo del personale per categoria (2025) Importo € 

Personale ausiliario (OSS) 910.557 

Personale cucina 101.327 

Personale amministrativo 67.385 

Personale di animazione 57.595 

Personale pulizia 65.386 

Personale lavanderia 24.897 

Infermieri dipendenti 163.339 

Medici dipendenti 50.719 

Altro personale 38.717 

Oneri contributivi (INPS/INAIL) e TFR 546.805 
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Formazione, altri costi 6.800 

TOTALE COSTO DEL PERSONALE 2.021.727 

 

Il costo del personale rappresenta il 54,9% del totale dei costi 2025, a conferma di come la Fondazione 
investa primariamente nelle persone che si prendono cura degli ospiti. 

2.3 I volontari 

Nel corso dell'esercizio 2025 la Fondazione non si è avvalsa di volontari nell'ambito della propria attività, 

svolgendo il servizio esclusivamente attraverso personale dipendente e professionisti esterni. 

3. LE ATTIVITÀ SVOLTE E I SERVIZI EROGATI 

 

3.1 L'attività istituzionale: la RSA 
La Fondazione svolge in via esclusiva l'attività di Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA), classificata 

come prestazione socio-sanitaria ai sensi del D.P.C.M. 14 febbraio 2016 (lettera C dell'art. 5, D.Lgs. n. 

117/2017). Non sono state svolte attività diverse né raccolta fondi. 

La struttura opera in convenzione con il Servizio Sanitario Regionale della Lombardia. Per l'esercizio 

2025 è stato sottoscritto con l'ATS di Pavia il contratto per la definizione dei rapporti giuridici ed 

economici, che ha assegnato un budget di € 1.563.393,40. La produzione effettiva ha raggiunto € 

1.567.961, superando leggermente il budget assegnato. 

 

3.2 I servizi inclusi nella retta 

Area sanitaria 

• Assistenza medica generica, infermieristica, riabilitativa e di animazione 

• Assistenza specialistica: fisiatra, dietologo, endocrinologo (liberi professionisti) 

• Fornitura ausili per incontinenti, farmaci, gas medicinali e materiale sanitario 

• Terapia fisica con apparecchi elettromedicali 

• Letti e presidi antidecubito conformi alla normativa regionale 

• Telemedicina e Telecardiologia in convenzione con il Policlinico San Raffaele di Milano 

Area alberghiera 

• Pasti completi con menù variato; acqua minerale e vino durante i pasti 

• Menù speciali nelle festività civili e religiose; merenda quotidiana 

• Dieta per disfagici 

Area servizi generali 
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• Lavaggio e cura del vestiario e della biancheria; rammendo indumenti 

• Parrucchiere (shampoo e taglio), manicure, pedicure conservativa 

• Riscaldamento invernale e raffrescamento estivo in tutti i locali 

• Gite giornaliere in ambito provinciale; biblioteca, giornali, televisione 

• Prodotti per l'igiene personale 

• Assistenza religiosa quotidiana del Cappellano; Santa Messa festiva 

• Servizi di segretariato sociale (rinnovo documenti, residenza, ecc.) 

• Camera ardente 

3.3 Le attività di animazione e socializzazione 

Nella struttura vengono svolte principalmente le seguenti attività: 

• Feste almeno una volta al mese (festa dei compleanni) e in concomitanza di occasioni speciali 

(Natale, Pasqua, San Giuseppe, festa della donna, ecc.);  

• Attività di stimolazione tattile visiva e di stimolazione cognitiva; 

• Visione di film, proverbi e modi di dire, attività ludiche, quiz, cruciverba, attività di lettura, tombola; 

• Uscite sul territorio presso agriturismo. 

Vengono inoltre svolti anche progetti da professionisti esterni (teatro-terapia). 

 

3.4 Il Superbonus 110%: un investimento per il futuro 
Nel corso del 2025 la Fondazione ha completato un importante intervento di riqualificazione energetica 

e strutturale dell'edificio, realizzato interamente senza costi diretti per l'Ente grazie all'istituto del 

Superbonus 110% (art. 119 L. 77/2020), con applicazione dello sconto in fattura integrale da parte del 

fornitore IREN Smart Solutions S.r.l. 

Il valore complessivo degli interventi ammonta a € 6.560.389. Gli interventi principali hanno riguardato: 

• Installazione di un impianto fotovoltaico da 80 kWp con batterie di accumulo da 180 kWh 

• Impianto di cogenerazione a gas metano, predisposto per futuro utilizzo con biogas/idrogeno 

• 9 batterie di pannelli solari termici sottovuoto per preriscaldamento acqua calda sanitaria 

• Pompa di calore elettrica per riscaldamento invernale e raffrescamento estivo 

• Sistema di building automation per la gestione integrata degli impianti 

• Sostituzione completa dei serramenti 

• Nuovo ascensore-montalettighe per migliorare l'accessibilità e la sicurezza delle evacuazioni 

• 4 colonnine di ricarica per veicoli elettrici (personale e familiari degli ospiti) 

 

Grazie a questi interventi la struttura ha raggiunto la classe energetica A1, con una riduzione stimata 

delle emissioni di CO₂ pari a 106 tonnellate all'anno – equivalente all'assorbimento di 5.300 alberi. 
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4. LE RISORSE ECONOMICHE 

 

4.1 Le entrate: da dove provengono le risorse 

Le entrate della Fondazione derivano quasi interamente dall'attività di interesse generale (RSA). Si 

articolano in tre componenti principali: la quota regionale pagata dall'ATS per conto del Servizio 

Sanitario Regionale, le rette a carico degli ospiti/famiglie e le erogazioni liberali. 

 

Fonte di entrata 2025 (€) 2024 (€) Var. € 

Rette ospiti (carico ospiti) 1.233.648 1.233.436 +212 

Rette ospiti (quota indennità di accompagnamento) 522.602 507.299 +15.303 

Contributi ATS / Regione Lombardia  1.567.961 1.505.596 +62.365 

Erogazioni liberali e donazioni 1.960 15.810 -13.850 

Altri ricavi e sopravvenienze attive 34.106 16.321 +17.785 

Rimanenze finali (variazione magazzino) 35.322 13.629 +21.693 

Proventi finanziari e patrimoniali netti 28.910 20.685 +8.225 

TOTALE PROVENTI E RICAVI 3.424.509 3.312.776 +111.733 

 

I contributi pubblici (quota ATS/SSR) rappresentano il 45,78% delle entrate totali, mentre le rette degli 

ospiti, al netto dell’indennità di accompagnamento, coprono il 36,02%. Questo equilibrio riflette il 

modello di finanziamento misto tipico delle RSA lombarde convenzionate. 

4.2 Le uscite: come vengono impiegate le risorse 

Voce di costo 2025 (€) 2024 (€) Incid. % 2025 

Personale (retribuzioni + oneri + TFR) 2.021.727 1.856.355 54,9% 

Servizi esterni (medici, infermieri, 
fisioterapisti, utenze, ecc.) 

833.928 693.622 22,6% 

Materie prime e materiali di consumo 539.914 483.607 14,7% 

Ammortamenti 215.233 180.689 5,8% 

Oneri diversi di gestione 14.192 40.769 0,4% 

Costi di supporto generale (legali) 26.403 0 0,7% 

Costi finanziari e patrimoniali 17.215 4.398 0,5% 

Rimanenze iniziali 13.629 13.891 0,4% 

TOTALE COSTI E ONERI 3.682.620 3.273.710 100% 

4.3 Il risultato d'esercizio 
L'esercizio 2025 si è chiuso con un disavanzo di € 261.206 (a fronte di un avanzo di € 35.442 nel 2024). 

Le cause principali del peggioramento sono riconducibili a: 
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• Significativo incremento del costo del personale (+€ 165.372), dovuto in parte ad assunzioni e 

in parte all'adeguamento dei contratti collettivi di lavoro. 

• Forte aumento dei costi per servizi esterni, in particolare medici e infermieri liberi professionisti 

(+€ 150.498). 

• Registrazione nell'anno di costi di supporto generale per contenzioso legale (€ 26.403) non 

presenti nel 2024. 

• Diminuzione delle erogazioni liberali rispetto all'anno precedente (€ 1.960 vs € 15.810). 

 

Il disavanzo sarà coperto mediante utilizzo della riserva 'Utile portato a nuovo', che presenta 

consistenza sufficiente all'integrale assorbimento. Il patrimonio netto della Fondazione rimane solido, 

pari a € 2.097.790. 

4.4 La situazione patrimoniale 

Voce patrimoniale 31/12/2025 (€) 31/12/2024 (€) 

Immobilizzazioni materiali (edifici, impianti, 
attrezzature) 

1.645.951 1.294.677 

Immobilizzazioni finanziarie (polizza TFR 
Generali) 

140.321 182.305 

Titoli e investimenti finanziari 497.934 598.057 

Disponibilità liquide (banca e cassa) 726.766 952.313 

Crediti e altre attività correnti 235.191 349.116 

TOTALE ATTIVO 3.245.463 3.376.839 

Patrimonio netto (Fondo dotazione + Riserve) 2.097.790 2.209.653 

Fondo TFR 850.714 871.102 

Debiti (fornitori, tributari, previdenziali) 286.890 284.127 

TOTALE PASSIVO 3.245.463 3.376.839 

 

La Fondazione non presenta debiti verso banche né finanziamenti di terzi, a dimostrazione della 

solidità patrimoniale e dell'autofinanziamento dell'attività. Le disponibilità liquide, pur in flessione 

rispetto al 2024 (-€ 225.547), restano ampiamente sufficienti a coprire i fabbisogni operativi correnti. 

5. IL VALORE AGGIUNTO PRODOTTO E DISTRIBUITO 

 

Il valore aggiunto sociale rappresenta la 'ricchezza' prodotta dalla Fondazione nell'anno e la sua 

distribuzione ai diversi portatori di interesse. Questo indicatore lega i dati economici alla 

rendicontazione sociale, mostrando a chi va il beneficio dell'attività svolta. 
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Stakeholder beneficiario Forma di beneficio Importo indicativo (€) 

Dipendenti e collaboratori Retribuzioni, contributi, TFR 2.021.727 

Regione Lombardia / SSR Servizi sanitari erogati in 
convenzione 

1.567.961 

Ospiti e famiglie Prestazioni socio-sanitarie a 
fronte di rette 

1.756.250 

Fornitori del territorio Acquisti beni e servizi 1.373.842 

Ente (patrimonio) Ammortamenti e riserve per 
continuità 

215.233 

Fisco Imposte pagate (IRES) 3.095 

 

6. RELAZIONI CON I PORTATORI DI INTERESSE 
(STAKEHOLDER) 

 

6.1 Le famiglie degli ospiti 
Il coinvolgimento con le famiglie è in presenza e quotidiano.  

Abbiano a disposizione anche un tablet dove vengono scambiate informazioni ed esaudite richieste. 

Laddove ci siano problemi vi è un confronto face to face per operare per il benessere dell'ospite.  

Nel mese di dicembre viene consegnato un questionario di soddisfacimento dei servizi a tutte le 

famiglie. 

6.2 Le istituzioni 
La Fondazione collabora stabilmente con l'ATS di Pavia, con cui è in vigore il contratto di convenzione 

per l'erogazione delle prestazioni sanitarie residenziali. Il rapporto con l'Ente pubblico è improntato alla 

trasparenza e al rispetto degli standard qualitativi regionali. 

La struttura è soggetta alle verifiche periodiche della Regione Lombardia e dell'ATS per il mantenimento 

dell'accreditamento e dei requisiti di legge. Per l'anno 2025 la gestione del personale ha registrato 8.521 

ore lavorate in più rispetto agli standard assistenziali minimi imposti dalla normativa regionale, 

testimoniando il superamento dei livelli minimi di servizio richiesti. 

6.3 I fornitori 

La Fondazione privilegia fornitori locali e nazionali, mantenendo relazioni di lungo periodo basate 

sulla qualità e sull'affidabilità. I debiti verso fornitori al 31 dicembre 2025 ammontano a € 136.356, tutti 

con scadenza entro l'esercizio successivo. 

6.4 La comunità locale 
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Lavoriamo per il rafforzamento della rete sociale del territorio con progetti e costante contatto con il 

Comune di Dorno, la scuola dell’infanzia e quella elementare e la pro loco. 

7. IMPEGNO AMBIENTALE E SOSTENIBILITÀ 

 

La Fondazione ha dimostrato nel 2025 un forte impegno verso la sostenibilità ambientale, concretizzato 

attraverso il completamento del piano di efficientamento energetico con Superbonus 110%. 

Gli interventi realizzati consentiranno di ridurre le emissioni di CO₂ di circa 106 tonnellate all'anno, 

equivalenti all'assorbimento di 5.300 alberi. Questo risultato è reso possibile da: 

• Impianto fotovoltaico da 80 kWp, che copre in misura significativa il fabbisogno elettrico della 

struttura 

• Pannelli solari termici per la produzione di acqua calda sanitaria 

• Pompa di calore elettrica per riscaldamento e raffrescamento, che riduce il consumo di gas 

• Sistema di cogenerazione, in grado di produrre contemporaneamente energia elettrica e calore 

• Building automation per ottimizzare i consumi in tempo reale. 

Sul piano delle risorse idriche, la Fondazione ha attivato un servizio di acqua microfiltrata in struttura (€ 

5.497), riducendo l'utilizzo di acqua in bottiglia. 

8. OBIETTIVI E PROSPETTIVE FUTURE 

 

8.1 Iscrizione al RUNTS e transizione ETS 
Il principale adempimento strategico dell'esercizio 2026 è rappresentato dalla finalizzazione 

dell'iscrizione della Fondazione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) nella sezione 

'Altri enti del Terzo settore', prevista entro il 31 marzo 2026. L'iter comprende la modifica dello statuto, 

attualmente in fase di approvazione, necessaria per adeguare la governance ai requisiti del Codice del 

Terzo Settore (D.Lgs. n. 117/2017). 

8.2 Obiettivi operativi 2026 
• Consolidamento della nuova gestione degli impianti energetici e misurazione dell'impatto sui 

costi delle utenze; 

• Gestione degli adempimenti connessi alla qualifica ETS: modelli di bilancio DM 39/2020, 

deposito RUNTS, bilancio sociale; 

• Mantenimento del livello qualitativo dei servizi sanitari e assistenziali, con attenzione al 

contenimento dei costi di personale esterno; 

• La Fondazione ha valutato e deliberato di non aderire al meccanismo del 5 per mille, ritenendo 

che gli oneri amministrativi connessi all'iscrizione e alla rendicontazione risultino sproporzionati 
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rispetto alle entrate attese, in considerazione delle dimensioni della struttura e dell'assenza di 

una consolidata rete di sostenitori individuali. 

 

I programmi delle attività, progetti e relativi obiettivi vengono organizzati a fine anno per l’anno 

seguente e viene data copia all’ Amministrazione oltre a quella originale in possesso del servizio 

educativo ed animativo.  

Alcuni obiettivi riguardano: 

• Il mantenimento delle capacità residue dell’ospite; 

• la stimolazione dell’area affettivo relazionale; 

• il mantenimento dello stato della memoria; 

• il miglioramento della capacità di socializzare, mantenere lo spirito critico e propositivo 

9. NOTA METODOLOGICA 

 

Il presente Bilancio Sociale è stato redatto in conformità alle Linee Guida per la redazione del Bilancio 

Sociale degli Enti del Terzo Settore, adottate con Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche 

Sociali del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 14, comma 1, del D.Lgs. n. 117/2017 (Codice del Terzo 

Settore). 

I dati economici e patrimoniali riportati sono tratti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, composto 

da Stato Patrimoniale (Mod. A), Rendiconto Gestionale (Mod. B) e Relazione di Missione (Mod. C), 

redatto in conformità al D.M. n. 39/2020 e al Principio Contabile OIC 35. Il bilancio è stato sottoposto a 

revisione legale. 

Il Bilancio Sociale viene approvato dal Consiglio di Amministrazione contestualmente al bilancio 

d'esercizio e pubblicato sul sito web della Fondazione. A seguito dell'iscrizione al RUNTS, verrà 

depositato sul portale del Registro. 

Dorno, 04/05/2026 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Don Colnaghi Antonio 



Dott. Paolo Villa
Revisore Legale dei Conti

lscritto nel Registro dei Revisori Legali - n. 63952
Via Emilia 124 - 27058 Voghera ( PV)

ATTESTAZIONE DI CONFORMITA
del Bilancio Sociale alle Linee Guida

D.M. 4 luglio 2019 (art. 14, comma 1, D.Lgs. n. 117DA17)
Esercizio chiuso al 3l dicembre 2025

Al Consiglio di Amministrazione della

Gasa di Riposo San Giuseppe - Fondazione Giovanni Biscaldi, Angeto Lunghi,
Panigatti Don Giuseppe E.T.S.

Viale Papa Giovanni XXlll n. 3 - 27020 Dorno (pV)

l. Oggetto dell'incarico

ll sottoscritto Dott. Paolo Villa, revisore legale incaricato dell'esame del bilancio d'esercizio
della 

_Casa di Riposo San Giuseppe - Fondazione Giovanni Biscaldi, Angelo Lunghi, panigatti
Don Giuseppe E.T.S. (C.F. 80004720183 | P.IVA 01519850182), con ràd" in Dorno (pV), haprovveduto all'esame del Bilancio Sociale relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 maggio 2026, ai fini dellapresente attestazione di conformità alle Linee Guida adottate con o.nll+ luglio 2019, ai sensi
dell'art. 14, comma 1, del D.Lgs. n. 11712017 (codice del rerzo settore).

2. Monitoraggio svolto dall,O rgano di Controllo
Nel corso dell'esercizio 2025 sono state svolte le seguenti attività di monitoraggio:

- Verifica della regolarità amministrativa e contabile della gestione della Fondazione, con
esame dei libri contabili e della documentazione a supporto.

- Verifica del rispetto dei principi di corretta amministrazione e delle disposizioni dello
statuto, del codice delrerzo settore e della normativa applicabile.

- Presa visione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 edella Relazione di Missione,
redatti secondo imodelli di cui al D.M. n. 3gl2o2o (Mod. A, B, c).
- Esame del Bilancio Sociale 2025 e verifica della sua coerenza con i dati contabili e conle informazioni contenute nel bilancio d'esercizio.

- Verifica della sussistenza detle informazioniminime richieste dal paragrafo 6 delle Linee
Guida D.M. 4 lugtio 2019.

3. Esito del monito rag gio e attestazione di conformità
sulla base delle verifiche svorte, il sottoscritto attesta quanto segue:

a) Conformità alle Linee Guida. ll Bilancio Sociale relativo all'esercizio 2O2S èstato redattoin conformità alle Liry9 Guida per la redazione del Bilancio sociale oegìi Enti del rerzoSettore, adottate con D.M. 4 luglio 2o1g,.ai sensi dell'art. 14, comma 1, del Dllgs . n. 11712017.ll documento riporta le sezioni e le inform azioni minime previste dalla normativa ed è



denominato coerentemente con le prescrizioni di cui al paragrafo 3 delle medesime Linee
Guida.

b) Goerenza con il bilancio d'esercizio. Le informazionieconomiche e patrimoniali ripo1ate
nel Bilancio Sociale sono coerenti con i dati risultanti dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2025, composto da Stato Patrimoniale (Mod. A), Rendiconto Gestionafe 1ùoO. B) e Relazione
di Missione (Mod. c), redatti secondo le disposizioni del D.M. n. 3gt2o2ò.
c) Rispetto dei principi di redazione. ll documento risulta redatto nel rispetto dei princlpi dirilevanza, completezza, trasparenza, neutralità, competenza di periodo, comparabilità,
chiarezza, veridicità e verificabilità, attendibilità e autonomia delle teze parti,'come prescritto
dal paragrafo 5 delle Linee Guida.

d) Regolarità della gestione. Nel corso del monitoraggio svolto sull'esercizio 2025 non sonoemersi fatti o comportamenti censurabili ovvero iirégolarità significative nella gestione
amministrativa e contabile della Fondazione.

4. Gonclusione

Sulla base delle verifiche effettuate, il sottoscritto rilascia la presente attestazione diconformità del Bilancio Sociale 2025 della Casa di Riposo San Giuseppe - Fondazione
Giovanni Biscaldi, An_gelo Lunghi, Panigatti Don Giuseppe E.T.S. alle Linee Guida adottatecon D.M. 4 luglio 2019, senza rilievi da segnafare.

Voghera, 0410512026

ll Revisore Legale

Dott. Paolo

lscritto nel ro dei Legali- n. 63952
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